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VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventicinque, il giorno undici del mese di luglio, in Mariano Comense, nel

mio studio al civico n. 3/A di Via XXVI Aprile, alle ore quattordici e trentaquattro,
avanti a me Cesare Spreafico, notaio in Mariano Comense, iscritto presso il collegio
Notarile dei Distretti Riuniti di Como e Lecco & personalmente comparso il signor:
- ROVEDA MARCO, nato a Milano il 4 ottobre 1951, specialmente domiciliato per la carica
presso la sede della societa di cui infra, che dichiara di intervenire al presente atto non in
proprio ma nella sua qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e quindi in

rappresentanza della societa di diritto italiano
LIFEGATE S.P.A. "SOCIETA' BENEFIT"
costituita in Italia, con sede in Erba ed indirizzo in Via C. Battisti n. 7/F, capitale sociale di
8.277.782,36
trecentosessantamila centesimi) interamente sottoscritto e versato, suddiviso in numero

Euro (ottomilioniduecentosettantasettemilasettecentoottantadue e
18.293.346 (diciottomilioniduecentonovantatremilatrecentoquarantasei) azioni prive del
valore nominale, iscritta presso il Registro delle Imprese di Como e Lecco con il numero di
iscrizione corrispondente al codice fiscale 02524630130, R.E.A. n. CO-265355, partita I.V.A.
02524630130.
Detto comparente, della cui identita personale io notaio sono certo, dichiara che, a norma

dello statuto sociale vigente, per questo giorno ed ora sono stati convocati i soci e gli
organi sociali della predetta societa, per riunirsi in assemblea, e mi richiede di redigere il

relativo verbale ed io Notaio do atto di quanto segue.
Assume la Presidenza dell'assemblea, il Presidente del Consiglio di Amministrazione
ROVEDA MARCO e su designazione unanime dei presenti fisicamente e in via telematica ai
sensi dello statuto sociale vigente (il quale pertanto nel proseguo del verbale verra indicato

come "Presidente"), il quale constata:
- che la presente assemblea e stata regolarmente convocata con pubblicazione su "Il
Corriere della Sera" in prima convocazione per il giorno 30 giugno 2025 alle ore 9,00 e in

seconda convocazione per il giorno 11 luglio 2025 alle ore 14,30;
- che & presente |'organo amministrativo in persona di esso stesso comparente signor
ROVEDA MARCO, mentre del Consiglio di Amministrazione:
-- il Consigliere ROVEDA ENEA, nato a Milano il 10 marzo 1982 & presente in proprio;—
-- il Consigliere MOLTENI SIMONE CARLO VITTORIO nato a Como il 15 giugno 1974, &
presente in videoconferenza;
-- Il Consigliere DELFINO GUERINO ROBERTO, nato a Milano il 15 febbraio 1957, & presente
in videoconferenza;

-- il Consigliere SOTTOCASA SIMONETTA, nata a Milano il 25 maggio 1956 & presente in
videoconferenza;

- che del Collegio Sindacale sono presenti, tutti collegati da remoto, il Presidente
Sebastiano Roberto Dugo, i Sindaci Effettivi Loris Rigamonti e Massimo Ubaldo Foschi; ——
- che nell'avviso di convocazione & stata indicata quale modalita di partecipazione la
seguente: "L’Assemblea si terra anche a mezzo videoconferenza, in conformita a quanto
previsto dall’art. 12 dello statuto sociale, tramite “Microsoft Teams Meeting”.

La Societa provvedera in tempo utile a inviare a tutti i soci a mezzo email all’indirizzo

comunicato i dettagli per I'accesso, ivi incluso il link di collegamento.
Qualora i Soci fossero impossibilitati a partecipare, sono invitati a farsi rappresentare da
altro Socio di propria fiducia, purché munito di apposita delega scritta, da far pervenire al

Presidente prima della data fissata per I'assemblea.
Il bilancio e i relativi documenti correlati sono depositati presso la sede legale";
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- che la societa ha attualmente un capitale sociale deliberato di Euro 8.277.782,36

suddiviso in n. 18.293.346 azioni prive del valore nominale,
- che la societa non ha emesso titoli rappresentativi delle azioni e le azioni sono prive di

valore nominale;
- che in esecuzione dell'aumento del capitale di cui all'assemblea del 30 maggio 2022 il

capitale sociale della societa e rappresentato da:
A) Nr. 15.815.354"azioni di categoria A", con diritti amministrativi, detenute da 128 soci;™
B) Nr. 1.129.901 "azioni di categoria B", con diritti amministrativi, detenute da 75 soci;
C) Nr. 1.098.091 "azioni di categoria Crowd prive di diritti amministrativi", detenute da
1.500 soci;
- che la societa "LIFEGATE S.P.A. "SOCIETA' BENEFIT"", detiene 250.000
(duecentocinquantamila) azioni di tipo "A";
- che a norma dell'articolo 16 dello statuto, l'assemblea si tiene in modalita di
teleconferenza attraverso la piattaforma "Zoom";

- che presso la sede sociale, collegata in videoconferenza non sono presenti soci;

- che per i soci titolari delle "azioni di categoria Crowd prive di diritti amministrativi" pur
non essendo formalmente necessario l'invito in assemblea in quanto privi dei diritti di voto
e stato predisposta la possibilita, univoca per ciascun socio, di collegarsi ai lavori della

presente assemblea per potervi assistere senza il diritto di intervento;
- che per gli altri soci e invece possibile tanto il diritto di intervento quanto la possibilita di

esaminare la documentazione alla base della presente assemblea;
- che il Presidente ha verificato per il tramite dei tecnici all'uopo incaricati la stabilita del
collegamento e la possibilita di esercizio da parte dei soci dei propri diritti connessi

all'assemblea;
- che I'elenco analitico dei partecipati con diritto di voto risulta dal foglio presenze che si
allega al presente atto sotto la lettera "A" il quale e stato compilato previo riscontro dei

collegamenti fisici e telematici e confermato con appello nominale;
- che sono presenti 44 soci per un totale di 12.265.019 azioni (71,33% del capitale sociale);”
- che pertanto l'assemblea e validamente costituita ai sensi di legge e dello statuto sociale,

per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno
PARTE ORDINARIA
- Approvazione del Bilancio di esercizio anno 2024 e adempimenti conseguenti;
PARTE STRAORDINARIA
- Provvedimenti di cui all’art. 2446 del codice civile e in particolare proposta di copertura

delle perdite mediante riduzione del capitale sociale;
- Proposta di aumento del capitale sociale di Euro 1.000.000,00;
- Modifiche statutarie relative alle modalita operative di emissione e circolazione delle

azioni;
- Modificazioni articoli 16 e 29 in materia di interventi agli organi collegiali con mezzi di

telecomunicazione

- Adeguamenti statutari conseguenti alle delibere di cui sopra;

- Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Il Presidente constata che tutti gli intervenuti sono in grado di interagire nell'ambito della
presente assemblea e che nessuno si oppone alla discussione delle materie poste all'ordine
del giorno, procede all'introduzione dell'assemblea esplicitando le varie categorie di soci e
le modalita di collegamento alla presente assemblea nonché le modalita di intervento
riservate ai soci di Categoria A e B munite del voto. Il Presidente procede quindi

introducendo ed esplicitando le modalita di esercizio del voto a distanza.
Il Presidente da atto che in prima convocazione I'assemblea € andata deserta.




Il Presidente cede la parola al Consigliere signor ROVEDA ENEA che prende la parola su
specifica delega del Presidente del Consiglio di Amministrazione, passa a offrire
all'assemblea una panoramica sull'andamento della societa nel corso degli ultimi mesi ed
illustra ai presenti il Bilancio al 31 dicembre 2024, che, unitamente alla nota integrativa, si
allega al presente atto sotto la lettera "B", omessane la lettura per espressa dispensa del

comparente.
In particolare il Consigliere fa presente che la societa presenta un capitale di Euro

8.277.782 interamente versato, ed una riserva legale di Euro 500.134.
Il Consigliere evidenzia altresi la presenza di una riserva di Euro 107.500 quale riserva per
azioni proprie corrispondenti alle 250.000 azioni di tipo "A" sopra menzionate.”
A fronte delle dette voci risulta una perdita portata a nuovo da esercizi precedenti di euro
986.079,00 (novecentoottantaseimilasettantanove e zero centesimi) e una perdita di
esercizio di Euro 5.942.271,00
(cinquemilioninovecentoquarantaduemiladuecentosettantuno e zero centesimi).—
Il Consigliere precisa che, oltre alla suddetta riserva legale, non sussistono ulteriori riserve

per far fronte alle sopra menzionate perdite.
Il Presidente pertanto evidenzia che la societa si trova nella situazione di cui all'art. 2446

del codice civile.
A questo punto il Consigliere invita I'Assemblea ad approvare il bilancio a ad adottare le

opportune deliberazioni in conseguenza delle perdite.
In particolare il Consigliere, precisa che gia con I'approvazione del bilancio precedente, una
significativa voce di perdite e stata portata a nuovo, suggerisce di procedere, previo utilizzo
della riserva legale e della riserva azioni proprie con conseguente annullamento delle
azioni proprie detenute, con una riduzione del capitale sociale anche al fine di una migliore
rappresentazione contabile, maggiormente aderente alla situazione in essere.
Il Consigliere anticipa il secondo punto all'ordine del giorno e fa presente la necessita che,
visto I'andamento economico, la societa acquisisca presso i soci, nuove risorse di captale e
suggerisce di deliberare un aumento del capitale di Euro 1.000.000,00 (unmilione e zero
centesimi) a pagamento mediante emissione di un nuovo pacchetto azionario.—
Il Consigliere evidenzia che dalla data del bilancio ad oggi non sono intervenute
modificazioni tali da influire sulla deliberazione proposta ed in particolare non sono emerse

ulteriori perdite rilevanti.
Il Consigliere riepiloga le conclusioni della delibera del Consiglio di Amministrazione in data
11 giugno 2025 e a tal proposito ne richiama le motivazioni richiamando altresi le

conclusioni della Relazione degli Amministratori sulla Gestione.
Il Consigliere precisa che l'eliminazione del valore nominale delle azioni consente una
semplificazione nella riduzione del capitale eliminando la necessita di operare sui titoli

azionari.
Per quanto concerne invece il conseguente aumento del capitale il Presidente richiama le
conclusioni raggiunte in Consiglio di amministrazione e propone all'assemblea di non
stabilire alcun sovrapprezzo sull'aumento del capitale, ma unicamente un arrotondamento

per eccesso del valore di collocamento della singola azione.
In particolare il Consigliere suggerisce di fissare il prezzo delle nuove azioni in Euro 0,10

ciascuna data dal seguente calcolo:
patrimonio netto (PN): Euro 1.742.065,60;
numero di azioni (n. AZ): 18.293.346
PN/n.AZ= 0,952, arrotondato per eccesso Euro 0,10 per azione.

Il Consigliere suggerisce pertanto di aumentare il capitale di Euro 1.000.000 mediante
emissione di n. 10.000.000 di azioni che nel rispetto del criterio di proporzionalita viene

cosi ripartito:




n. 8.765.200 azioni di categoria "A
n. 626.215 azioni di categoria "B";
n. 608.585 azioni di Categoria "C
in maniera da rispettare tanto il diritto di opzione spettante a ciascun socio, quanto

I'interesse di mantenere il precedente equilibrio nella ripartizione del capitale tra le diverse

categorie di azioni.
Le azioni di nuova emissione, secondo il disposto dell'art. 2441 del codice civile e senza
alcuna deroga al medesimo, verranno offerte, nell'ambito delle categorie di rispettiva
appartenenza, in opzione ai soci in proporzione al numero di azioni (omogenee a quelle
emittende) e quindi al capitale da ciascuno di essi detenuto e l'inoptato verra offerto in

prelazione ai medesimi soci, sempre nel rispetto delle categorie.
Spirato il termine per I'esercizio dell'opzione e della prelazione la deliberazione dovrebbe
consentire all'Organo Amministrativo di collocare I'aumento presso i soci che rivestono ad

oggi tale qualifica con ampia discrezionalita.
Il termine che il Consigliere suggerisce di fissare per la presente collocazione dell'aumento
e quello del 30 aprile 2026.
Il termine fissato per I'esercizio del diritto di opzione é fissato al 15 settembre 2025.

Il versamento relativo all'eventuale diritto di prelazione esercitato dai soci al momento
della sottoscrizione del diritto di opzione verra definito in seno al Consiglio di

Amministrazione.
Proseguendo nella trattazione dell'ordine del giorno il Consigliere evidenzia che con
deliberazione dell'assemblea straordinaria era stato eliminato il valore nominale delle
azioni ed era stata altresi deliberato che le azioni non fossero rappresentate da titoli
cartacei. Il Presidente evidenzia come nel corso del tempo la soluzione adottata in ordine
alla mancata emissione di titoli cartacei abbia presentato piu criticita che svantaggi dal
momento che la societa non & mai ricorsa ad una completa dematerializzazione con una
negoziabilita per il tramite di un intermediario finanziario e, per contro, gli aumenti di
capitale effettuati in passato anche per il tramite del ricorso al Crowdfounding ha portato
ad un aumento e ad una parcellizzazione dell'azionariato che lamenta gli alti costi di
negoziazione tramite |'atto pubblico o la scrittura privata autenticata di cessione delle
azioni. Il Presidente suggerisce pertanto di tornare all'emissione dei titoli cartacei

trasferibili mediante semplice girata.
Quale ultimo punto all'ordine del giorno il Consigliere evidenzia I'opportunita di assumere
un articolato dello statuto piu aggiornato inerente alle modalita di tenuta delle riunioni
degli organi collegiali in forma telematica. Il Consigliere evidenzia come le attuali regole
statutarie, che pur prevedono la teleconferenza, debbano essere riviste alla luce delle
nuove possibilita offerte dalla tecnologia. Propone pertanto una nova formulazione degli
articoli 16 e 29.
Esaurita la trattazione dell'ordine del giorno,

Si apre la discussione, gli amministratori, rispondono alle domande effettuate dai soci.
Esaurita la discussione sugli argomenti posti all'ordine del giorno il Presidente

dell'assemblea invita la stessa a deliberare.
L'assemblea con le maggioranze infra indicate

delibera

votanti favorevoli azioni 11.732.472

voti contrari nessuno
astenuti Franco Vigano, Francesco Tagliabue, Marco Toni, Sara Pavan, Giuseppe Testori,

Silvia Crespi
1) di approvare il bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2024 (duemilaventiquattro);
2) di prendere atto dell'esistenza di perdita portata a nuovo da esercizi precedenti di euro




986.079,00 e una perdita di esercizio di Euro 5.942.271,00 e conseguentemente di una
perdita complessiva di Euro 6.928.350,00
(seimilioninovecentoventottomilatrecentocinquanta e zero centesimi); —
votanti favorevoli azioni 11.722.472

voti contrari nessuno
astenuti Franco Vigano, Francesco Tagliabue, Debenassuti Lara, Marco Toni, Giuseppe
Testori, Silvia Crespi

3) di utilizzare per ridurre la perdita la riserva legale per Euro 500.134,00
(cinquecentomilacentotrentaquattro e zero centesimi) dando atto che la perdita viene cosi
ridotta a Euro 6.428.216,00 (seimilioniquattrocentoventottomiladuecentosedici e zero

centesimi);
4) di annullare n. 250.000 azioni proprie riducendo il capitale per il relativo controvalore a
bilancio di Euro 107.500, dando atto che il capitale viene cosi ridotto a Euro 8.170.282,36;
5) di ridurre il capitale per la somma occorrente al fine di assorbire la perdita residua da
Euro 8.170.282,36 a 1.742.066,36;
5) di aumentare il capitale sociale ad Euro 2.742.066,36

(duemilionisettecentoquarantaduemilasessantasei e trentasei centesimi) e pertanto per

Euro 1.000.000,00 a pagamento, con le seguenti modalita:
a) emissione: totale numero 10.000.000 (diecimilioni) di nuove azioni cosi suddivise:

numero 8.765.200 azioni di Categoria “A”

numero 626.215 azioni di Categoria “B”

numero 608.585 azioni di Categoria “C”

b) Opzione: Richiamando I' art. 2441 che recita " Diritto di opzione.
Le azioni di nuova emissione (...) devono essere offerte in opzione ai soci in proporzione al
numero delle azioni possedute. (...). L'offerta di opzione deve essere depositata presso
I'ufficio del registro delle imprese e contestualmente resa nota mediante un avviso
pubblicato sul sito internet della societa, con modalita atte a garantire la sicurezza del sito
medesimo, l'autenticita dei documenti e la certezza della data di pubblicazione, o, in
mancanza, mediante deposito presso la sede della societa. Per l'esercizio del diritto di
opzione deve essere concesso un termine non inferiore a quindici giorni dalla

pubblicazione dell'offerta.
Coloro che esercitano il diritto di opzione, purché ne facciano contestuale richiesta, hanno
diritto di prelazione nell'acquisto delle azioni (...) che siano rimaste non optate.",

Ogni azionista potra quindi esercitare il proprio Diritto d’Opzione in proporzione al numero
di azioni possedute nell’ambito della categoria di appartenenza. In conseguenza di cio gli
azionisti di categoria "A" avranno il diritto di opzione sulle azioni di categoria "A", ma non
sulle azioni di categoria "B" e "C" e la misura del diritto di opzione & determinato in
proporzione tra totalita delle azioni della medesima categoria le azioni della stessa
categoria appartenenti al socio e il totale delle azioni, sempre della medesima categoria
emittende. Il medesimo principio si applichera alle azioni di categoria "B" e "C".

Ogni azionista potra inoltre esercitare il Diritto di Prelazione sulle eventuali azioni

inoptate, a norma di Statuto.
Le eventuali azioni inoptate potranno essere sottoscritte da altri azionisti in proporzione

alla percentuale di possesso del capitale attuale.
L'esercizio del diritto di prelazione spettera solo agli azionisti che avranno esercitato il
proprio diritto d’opzione e ne avranno fatto richiesta al momento della sottoscrizione del

proprio diritto d’opzione.
L'eventuale prelazione su azioni di Categoria “A” potra essere esercitata anche da soci
possessori di categoria "B" e anche, in ultima istanza da soci di categoria “C” (ancorché tali
azioni sono prive di diritti amministrativi). L’eventuale prelazione su azioni di Categoria “B”




potra essere esercitata anche da soci possessori di categoria "A" e anche, in ultima istanza
da soci di categoria “C” (ancorché tali azioni sono prive di diritti amministrativi).
L’eventuale prelazione su azioni di Categoria “C” potra essere esercitata anche da soci
possessori di categoria "A" e anche, in seconda istanza da soci di categoria “B” (ancorché

tali azioni sono prive di diritti amministrativi).
Il diritto di prelazione spettera prioritariamente all'interno delle singole categorie di
appartenenza e solo qualora le prelazioni sull'inoptato da parte dei soci appartenenti alla
medesima categoria non abbia esaurito il numero delle azioni emesse, le stesse verranno
assegnate ai prelazionari delle altre categorie. In tale ultima circostanza i soci di categoria
superiore ("A" rispetto a "B", e "A" e "B" rispetto a "C") hanno preferenza sui soci di
categoria interiore, in maniera tale che le azioni vengono assegnate ai prelazionari di
categoria inferiore solo se non gia assegnate ai prelazionari di categoria superiore. In caso
di prelazione all'interno della categoria di appartenenza per un numero superiore alle

azioni emittende si osservera il criterio proporzionale.
Quale ulteriore condizione per I'esercizio della prelazione da parte dei soci di categoria "C"
sulle azioni di altra categoria e che il prelazionario di categoria "C" richieda la sottoscrizione
di un minimo di 100.000 azioni. Per un numero di azioni inferiore non verra riconosciuto il
diritto di prelazione, ma verranno offerte unitamente ad altre inoptate a terzi.

c) termine per l'esercizio del diritto di opzione e contestuale richiesta di prelazione

sull'inoptato: 15 settembre 2025;
d) Qualora allo spirare del termine per I'esercizio del diritto di opzione il capitale non sia
interamente sottoscritto e collocato presso soci la parte di aumento non collocata ai soci
potra essere collocata dal Consiglio di Amministrazione solo presso soci in possesso di tale

qualifica ad oggi.
Nella facolta di collocare I'aumento € compresa la facolta per gli amministratori di ri-
sollecitare i soci a sottoscrivere l'aumento entro l'infra fissato termine finale. Il
collocamento avverra a cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione che ne riceve
mandato o da altro membro eventualmente designato dal Consiglio di Amministrazione
che, in apposita deliberazione, qualora lo ritenesse opportuno, potra specificare e definire
le modalita di collocazione dell'aumento con ampia facolta di attivare le procedure pil

idonee ad una auspicabile integrale sottoscrizione.
e)ll termine finale per il collocamento e pertanto per la sottoscrizione é fissato al 30 aprile
2026.
f) Per le ulteriori modalita operative si rinvia all'articolo 2441 del codice civile;

6) di specificare che tutte le sottoscrizioni raccolte saranno imputate a capitale e che il
presente aumento di capitale sara da considerarsi "scindibile" e, conseguentemente,
qualora allo scadere del termine sopra fissato per la sottoscrizione non dovesse essere
collocato I'intero aumento, il capitale sociale dovra essere considerato sottoscritto per la

somma sino ad allora raggiunta;
7) di stabilire I'immediata efficacia della dichiarazione di sottoscrizione del capitale in
aumento. Pertanto, anche in precedenza al termine indicato per |'esercizio dell'opzione e
comunque anche in precedenza rispetto ai termini finali per I'esecuzione dell'aumento ai
sottoscrittori saranno attribuite le azioni con la legittimazione all'esercizio dei diritti sociali;~
8) di dare mandato all'organo amministrativo a collocare I'aumento di capitale e a stabilire,
nel rispetto della legge, ulteriori modalita operative con successive riunioni.

A norma dell'articolo 2444 c.c. nei termini di legge I'organo amministrativo provvedera a
effettuare la comunicazione al Registro delle Imprese dell'avvenuta sottoscrizione;

9) di dare mandato all'organo amministrativo a depositare nei termini di legge una
versione aggiornata dello statuto sociale portante la modificazione dell'importo del

capitale sociale.




votanti favorevoli azioni 12.072.472

voti contrari nessuno
astenuti Franco Vigano, Giuseppe Testori, Debenassuti Lara
10) di modificare le modalita operative di circolazione delle azioni in particolare per le

azioni di categoria "A", ma anche per le azioni di categoria "B" e "C", stabilendo che, in
accordo con I'art. 2346 del codice civile tutte le azioni (categoria "A", "B" e "C") saranno
rappresentate da titoli azionari cartacei, il cui trasferimento, ordinariamente a mezzo di

girata azionaria, é regolato dalla legge.
11) di modificare I'art. 7 dello statuto eliminando l'inciso "E' esclusa I'emissione dei titoli
azionari ed in tal caso gli atti tra vivi che trasferiscono o costituiscono diritti sulla
partecipazione sociale si debbono perfezionare a mezzo di scrittura privata autenticata o

atto pubblico a pena di nullita ai sensi dell'art. 1352 C.C..
In ogni caso tali atti hanno effetto nei confronti della societa dal momento della loro
iscrizione nel libro dei soci." al terzo e quarto comma e l'inciso "Sono rappresentate da titoli
azionari emessi e la relativa circolazione é regolata dalla legge" ripetuto due volte,

inserendo un nuovo comma 2 di carattere generale come segue:
"Tutte le azioni sono rappresentate da titoli azionari trasferibili ordinariamente anche

tramite girata regolata dalla legge."
L'articolo 7 nella sua integrale riformulazione é riportato nello statuto infra allegato.—
12) di dare mandato all'organo amministrativo per I'emissione dei certificati cartacei
conferendo altresi mandato all'organo amministrativo di emettere uno specifico
regolamento per il deposito dei titoli azionari presso la sede sociale ai fini della piu

razionale gestione.

13) di approvare il nuovo articolo 16 dello statuto come segue:
"16) L'assemblea potra svolgersi anche in piu luoghi, contigui o distanti, tele-collegati.
L'assemblea potra svolgersi altresi in modalita parzialmente o interamente telematiche o
"da remoto" mediante appositi collegamenti audio o audio-video, anche mediante I'utilizzo
di piattaforme o applicazioni esistenti. Delle modalita prescelte dovra essere dato atto nel
verbale ed il tutto sempre nel rispetto del metodo collegiale e della parita di trattamento
dei soci, secondo i principi di buona fede. Per il rispetto di tale principio bisognera aver
cura che ogni partecipante abbia la possibilita di effettuare il relativo collegamento senza
eccessivi aggravi economici (salva la dotazione hardware di base) e che ogni partecipante
abbia la possibilita di intervenire, votare e prendere visione della documentazione

mostrata in assemblea.
Salvo che si tratti di assemblea totalitaria, nell'avviso di convocazione dovranno essere
indicati eventuali luoghi audio/video collegati o, piu in generale tempi e le modalita di
collegamento. L'Assemblea si intendera intervenuta dove € presente il Presidente e il
Segretario (o il notaio) ovvero in caso di assemblea interamente telematica nel luogo dove
e presente il Presidente o il notaio. Il verbale verra sottoscritto dal Presidente e dal

Segretario e in caso di atto pubblico anche dal solo notaio."

14) di approvare il nuovo articolo 29 dello statuto come segue:
"29) Le riunioni del consiglio di amministrazione si potranno svolgere anche per video o
tele conferenza ed alche interamente da remoto a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di
intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di
ricevere, trasmettere e visionare documenti. Si applicano le disposizioni in materia di

assemblee telematiche in quanto compatibili".
Ai fini previsti dall'articolo 2436 ultimo comma, |'assemblea, infine, da atto che il testo di
statuto aggiornato e quello che, firmato dal comparente e da me Notaio, omessane la
lettura per espresso esonero del comparente medesimo, si allega al presente atto sotto la




lettera "C".
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la parola la seduta é tolta alle ore
quindici e cinquantaquattro

Si omette la lettura degli allegati per espresso e concorde esonero avuto dal comparente.
Richiesto io notaio, ho letto il presente atto al comparente che lo approva e lo sottoscrive
alle ore sedici e trenta.

Questo atto, scritto a macchina ed a mano da me e da persona di mia fiducia, consta di
quattro fogli scritti per quattordici intere facciate e quanto sin qui della quindicesima.”
F.to MARCO ROVEDA
F.to CESARE SPREAFICO NOTAIO (L.T.)
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE

N AZIONISTI

Nr.Azioni | %CS |Presenzaj F C A

1 | ROVEDA ENEA

8.369.190 | 48,67% P

2 | ROVEDA MARCO

|
2.026.692 11,79% P

3 | SUGARHOLDINGS SRL

P

1.029.299 | 5,99%

4 | SOTTOCASA SIMONETTA

735.000 | 4,27% P

5 | COLVARA ALBERTO

618.583 | 3,60%

6 | LOLE SPA

571.045  3,32%

7 | MOLTENI SIMONE

218.500  1,27% P

8 | LAURIA FRANCA

200.000 | 1,16%

9 | CRESPI SILVIA

175.000 | 1,02% P X

10 | TAGLIABUE FRANCESCO

165.000 0,96% P X

11 | BORMIOLI ROCCO

108.565 | 0,63%

12 | VIGANO' FRANCO

100.000 | 0,58% P X

13 | CARBINI CHIARA

100.000 0,58%

14 | NI. CO. SPA

92.250 | 0,54%

15 | CORDASCO BIAGIO

77.000 | 0,45% P

16 | TESTORI GIUSEPPE

71.547  0,42% P X

17 | MUSINI PIERO

67.654  0,39%

15 ——

18 | CORTI STEFANO

65.750  0,38% P

19 | CERESI LIONEL

61.455  0,36%

20 | NAVA ANTONIO

50.000 0,29%

21 | FELTRINELLI CARLO

49.490

0,29%

22 | SALVETTI ANDREA

41.198 0,24%

23 | L.E.D. LIGHTING & RENEWABLE

40.000 1 0,23%

24 | RAMORINO ERICA

32.026 0,19%

25 | AFFRONTI ALBERTO

32.000 0,19% P

Ass 11-07-2025

LifeGate spa 1di10



Fl

R

LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr. Azioni % CS |Presenza C A
26 | SCOTTI ALFREDO 31968 | 0,19%
| E—
27 | CANNATELLA LIDIA 30.700 | 0,18%
28 | SMITH JERRY ANTHONY _ 29.130 | 0,17%
|
29 | IMMOBILIARE VALENTINO 25.148  0,15%
30 | ASTI SERGIO 20.000 | 0,12%
31 | ASTI DANIELE 20.000 | 0,12% : _ :
32 | GALIMBERTI GUIDO 17.556 | 0,10% | |
| 33 ! MITTERMAIER PASCAL 17392  0,10%
| 34 | COLOMBO ROBERTO 14.000 | 0,08%
35 | BOGARELLI MARCO 13.500 | 0,08%
36 | DELFINO GUERINO 13.400 | 0,08% P
37 | BERETTA ATTILIO 13.159 | 0,08%
38 | BOLLESAN MI_RIDE 12.900 | 0,08%
39 | CORDASCO MARIA 12.000 | 0,07%
40 | BRUN MAX 11.774 | 0,07% P
41 | LAURENZI FILIPPO 11.150 | 0,06%
42 | RECHBERGER DAPHNE 11.150 | 0,06%
43 | POZZI LINA 11.000 | 0,06%
44 | PROSERPIO SIMONA 11.000 | 0,06%
| 45 | RE ANDREA FRANCESCO 10.523 | 0,06%
46 | VISCONTI MODRONE VERDE 10.000 | 0,06%
47 | SPADA DANIELA 10.000 | 0,06%
48 | CORDASCO LUCA 10.000 | 0,06%
| 49  CORDASCO LAURA 10.000 | 0,06%
50  DOTN MARQO 10.000 | 0,06%
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE |

N AZIONISTI Nr. Azioni %CS |Presenza F | C | A |
| 51 | DOTTI PIETRO 10.000 0,06% .
52 | FERRARIO ERNESTO 10000 0,06% P
53 | BUSCAROLI PIETRO 10.000‘ 6,06‘%; | B T
54 | ZEROCENTO SRL | 10.000 | 0,06% _
55 | BIANCHI CESARE | 10.000  0,06%
56 | ASPESI ALESSANDRO GUGLIELMO 10.000 | 0,06% -
; 57 | CORBETTA MARCO _ 10.000 | 0,06%
| 58 f CORSINI GIACOMO FILIPPO 10.000 0,06%
59 | MICHELANGELI MAURO N 10.000_ 0,06%
60 | SERINO ROBERTO | 10.000._- 0,06% |
_61 RIBONI ROBERTO o 10.000! 0,06% .I
| 62 , PROVERBIO MARILENA | 9.905”- 0,06%
63 ' GORGOGLIONE LORENZO 9.570 | 0,06%
64 | MONZALI DAVIDE | 8.696 0,05% [
65 | CORDASCO SA_LVATORE 8.000. _0,05%
66 | ROSSI MAURO | 7.576 | (;,04% |
67 | PORTA VERONICA i 7.500 | 0,04%
iﬁ- POR1:A MARCO L 7.500__ 0;04%
| 69 | DELLA PORTA MASSIMO | 7.429 0,04%
- |
70 [ BRENNA GIORGIO 7.360  0,04%
71 i NEFRI NICOLETI'A_ - _ 7.305 | 0,04%
L72 DELAINI CESARE 6.5001 0,04% " P
| 73 | SALA ROBERTA - 6.000 - _0,03% | P _ -
| 74 | ZUCCHI FRUA NICCOLO' 6.000 0,03%
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr. Azioni % CS :Presenzal F | ¢ A
75  BRAGHIERI LORENZO 5.874 0,03%
76 A BRAMBILLA GIANFRANCO 5.738 0,03% |
77 | BURANELLO ELENA 5.000 | 0,03%
78  VERDERIO ANGELO 4.850 0,03%
79 | CARRAVIERI ORNELLA 4.850  0,03%
80 | COLCIAGO ERIKA 4.500 0,03% |

| -1 ! 1 -t
81 PERRONE TOMMASO 4.400 0,03%

t —— . |
82 | VASCELLARI LAURA 4.000 0,02% I
83 | FRASCHETTI CLAUDIA 4.000 0,02%

84 | FIORELLO ERIK 4.000 0,02%
85 MAGGIONI FILIPPO 3.500  0,02%
86 | MOLTENI MATIA 3.300 | 0,02%
87 | BROVELLI DANIELA 3.200 0,02% |

t 1 S— = = L B S — _'—-—I
88 | SPANO MARIA 3.099 0,02% :
89 MAGNI PAOLA CRISTINA 3.099 0,02%

90 | VIANINI LORENZA 2.785 0,02%

- | —
91 | BORACCHI CHIARA 2,785 0,02% |
92 GALLO VITTORIA 2.785 0,02% ‘

93 RONCAREGGI PAOLA 2785 0,02%
94 | MAURI ALESSIA 2.700  0,02%

S ! . | S
95 | GUGLIOTTA BARBARA 2.700  0,02%

| S— - — — — 1 — — - _—t——
96 | ANDREOLETTI LAJAL 2.506  0,01%

97 | DE POLI GIACOMO 2.500 | 0,01%
98 CASTAGNA PIETRO 2.200 | 0,01%
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE

N | AZIONISTI | Nr.Azioni | %CS Presenza F | C A

99 | DOZIO MICHELA 2.000 | 0,01%

100  MANGANO ELEONORA 2.000  0,01% P
101 MERAFINO FABIO 2.000  0,01%

102 RINALDI DAVIDE 2.000  0,01%

103 | TOTARO SILVIA 2.000 0,01%

104 | SPOSINI I%OBERTO 2.000 | 0,01% P

| 105 h SANTORO FLAVIO | 2.000 | 0,01% ‘ P

| 106- TONI M_A;CO— o ? _0,0l% | P |

| 107- ZANNI LUIGI | 1.400 | 0,01% | )

MIENERGIA SR: ] 1.383—_0,51% o

I I { o {
109 | RUFFINENGO EDOARDO 1.200 0,01%

| 110I MURGI_OEI\_/IP;SE | 1.00_0 I _0:01_% 1 |

| 111- VERDERIO DIANA B 1.000 | 0,01%

_112‘ LAROVERI; NATALIA ] E)_—. 0,01% I -

| 113‘ MOROSINI DALIA | 1.000 | 0,01% P

| 114‘ SOLKTI CAMIH_; [ _1.(_)0_0_ 0,01% | 1 - B
115' OREZZI LARA | 1.000 | 0,01%

116“- TA\7ERNA EMANUELA _ _ 1.000 | 0,01% P_ B

| 117I ELLI PIERLUIGI | 1.000 | 0,01% |

| 118.E' LlVI;)SCAR 1 _ ;26 ‘ 0,00% _ o

| 119- BRIGIDA ISELLA | 785 | 0,00%

| 12—0 CERIBELL CAI;LZ) ] 523 _ 0,00% _ I

121 | PERONDI MASSIMILIANO 523 | 0,00% P
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr.Azioni | %CS Presenzal F c A
122 ARZENTON MARTINA 500  0,00% |
L 1 I 4t 3 { .| —n S —
123 BEZZI PAOLA 500 0,00% |
= +- - E & + + 4 - -t
124 LOMBARDO FRANCESCA 500 | 0,00%
125 PIOCHI EMILIA 500 0,00% |
126 SCURI ELISABETTA 500  0,00%
127 | GIROLA MARTINA 500  0,00%
128 GOGNA ELENA 500 0,00%
|  ————t === 2 1 | | ! S | S ]
129 PAGANI FEDERICO 500  0,00%
- | LIFEGATE SPA - AZIONI PROPRIE 250.000 1,45%
1 I ;I Il Il (N il INEERUEIN
TOTALE AZIONI CAT A 16065354 9343% ronie | (]
TOTALE PRESENZE CAT "A" | 12.164.019 70,74% 38 a 4 2

# A v ] .I_ y i ’;
“.'-- i o T | Do
4 M s A
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr. Azioni % CS |Presenza F C A
N AZIONISTI - CAT "B" Nr. Azioni % CS |Presenza F C A
130 | INFINITYHUB SPA ’ 51.000 | 0,30% i ' |
| 131 | FERRARIO ERNESTO 50.000 | 0,29% :
132 | NANA BIANCA SRL 50.000 | 0,29% |
1 1 SR |
132 | PAGANINI LAURA 50.000 | 0,29%
|
133’ TECHINNOVA SPA 50.000 | 0,29%
134 | PECIS CAVAGNA GIULIA 50.000 | 0,29% P
i135 ZEROCENTO SRL : 40.000 | 0,23% |
I ; t
136 FERRUCCI GIUSEPPE 30.101| 0,18%
137 | GORGOGLIONE LORENZO _ 30.000 | 0,17% l
_1?;3 1_CORSINI GIACOMO FILIPPO | 25.000 | 0,15%
.133] ANTOINE PASCAL _ | 20.000 ’ 0,12% )
140 | CASTELLI SIMONE 20.000 . 0,12%
141 | RIBONI DAVIDE 20.000 ‘ 0,12%
—
142 | MONZALI DAVIDE 20.000 ; 0,12% ’
| 143 ‘ MERLO DARIO LUCIANO 17.000 | 0,10%
144 | DE GIULI MASSIMO - r 11.‘9.00 0,07%
145% CALCINA SERENELLA I - 11.000 ! 0,06%
146 | PAVAN SAI;A | ‘ 41'1.000 ; 0,06% , P
| 147: ROSSI MAURO | 11.000 ‘ 0,06%
148‘ ANANDA SRL ' 10.500 | 0,06%
149 I_CALCINA LUCA i 10.500 | 0,06%
150 | MONTEMAGNO MAF;IO | 10.500 | 0,06%
151 | NOE' LIVIO OSCAR ’ 10.200 | 0,06% |
_— ] |

|
152 VIGANQO' LODOVICA CAROLA 10.200 | 0,06%
|
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr.Azioni | %CS Presenza F | C A
153 AVALLE ANTONIO 10.000  0,06%
154 BARONE NUNZIO 10,000 0,06%
155 BARONTINI MARCELLO 10,000 0,06%
156 BIANCO DONATO 10,000 0,06%
157 BIFFI ANDREA 10,000 0,06%
158 BOARETTI MICHELE 10,000 0,06%
159 BRENNA ROSEMILIA 10.000 0,06% P
160 BRIANZA ASSICURAZIONI SRL 10,000 0,06%
161 BUONANNO NICOLA 10,000 0,06%
162 BUSCAROLI PIETRO 10.000 0,06%
163 CALI MASSIMILIANO 10,000 0,06%
164 CARDANI VITTORIO MARIA 10.000 0,06%
165 CARIBONI MARCO 10,000 0,06%
166 CERIBELLI CARLO 10,000 0,06%
167 CURIA FRANCESCO 10,000 0,06%
168 DANTE ALBERTO 10,000 0,06% |
168 DE BENASSUTI LARA 10,000 0,06% P X X
170 DI TOMMASO ALEX 10,000 0,06% _
171 ELLI PIERLUIG] 10,000 0,06% |
1172 FARINA DUILIO 10,000 0,06% _
173 FASCIOLO GIULIA 10,000 0,06"_A> | |
174 FIORE FABRIZIO GIANLUCA 10,000 0,06%
175 FORMAGGINI LUCA _ ) 10,000 0,06% R
176 GATTIANTONID 10,000 o,c_)s%_ ]
177  GHEZZI MARCO - 10000 0,06% n
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025 . VOTAZIONE

N AZIONISTI | Nr.Azioni | %CS |Presenza F c A |
|
178 | GNOATO DANIELE 10.000  0,06%
'179 GRASSO GIANLUCA 10.000  0,06%
Ir 180 KEY ADVISORY SRL 10.000  0,06%
| - B
181 LANDONI GIOVANNI GUGLIELMO 10.000  0,06%
182/ LANDRO MAURO 10.000  0,06%
| | | |
183 | LEODAVINCI SRL 10.000  0,06%
184 | MAIEUTICS 10.000  0,06%
185 MAURI MATTEO 10.000  0,06%
186 | MICHELANGELI MAURO 10.000 | 0,06%
187 MONZINO ANDREA FRANCESCO 10,000 0,06%
188 PALOMBA PAOLO 10.000 | 0,06%
| 189 PERONDI MASSIMILIANO 10.000  0,06%
— '
1190 PIVA GIUSEPPE BARTOLOMEO 10.000  0,06%
L 191 PONTI VALERIO 10.000 | 0,06%
I 192 | POSANI ANNA PAOLA 10.000 = 0,06% P
193 | PRESTA FRANCESCO 10.000  0,06%
i _ I ]
194] QUARZAGO FIORENZO 10.000  0,06%
‘ 195  RE ANDREA FRANCESCO 10.000  0,06%
196  ROVELLINI MARCO 10.000 = 0,06%
i | i Ji ——— 8
197 RUIU GIOVANNI 10.000  0,06%

;ll’Ecqnomf},ARCA DA BOLLO
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LIFEGATE SPA - SOCIETA' BENEFIT - ASSEMBLEA 11-07-2025

VOTAZIONE
N AZIONISTI Nr. Azioni %CS | Presenza c A
198 SACCENTE FRANCESCO 10.000 0,06%
1-9_§§§‘..‘_-.SAU/-\"RRDI SEBASTIANO | 10.000 - 0,06% _
| 200 | TONI MARCO | 10.000 | 0,06% p X
201 TRINCAS NICOLA | 10.000 | 0,06%
“ 202 | VIVIGAS SPA | 10.000 - 0,06%
203 | ZAVOIANNI ALESSIO | 10.000 | 0,06%
éTOTALE AZIONI CAT "B" _ 1.129.901 6,57% 6 | 2 | 1
TOTALE PRESENZE CAT "B" 101.000 0,59% i |
NUMERO AZIONI CAT "A+B" 17.195.255 | 100,00%| 44 | 6 3
;TOTALE PRESENZE CAT "A+B" 12.265.019 | 71,33%
Amministratori Presenza
Marco Roveda (Presidente CDA)
Guerino Delfino (Vicepresidente) _ _
I
Simonetta Sottocasa {Consigliere Delegato)
Enea Roveda (Con_sigliere Delegato) - ]
Simone Cario V. Molteni {Consigliere)
Sindaci
Sebastiano Roberto Dugo (Presidente del Collegio Sindacale)
| Loris Rigamonti (Sindaco Effettivo) -
Massimo U. Foschi (Sindaco Effettivo)
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Bilancio di esercizio al 31-12-2024

Sede in

Codice Fiscale

Numero Rea

P.L

Capitale Sociale Euro
Forma giuridica

Settore di attivita prevalente
(ATECO)

Societa in liquidazione

Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui
attivita di direzione e
coordinamento

Appartenenza a un gruppo

Dati anagrafici
VIA C. BATTISTI 7/F 22036 ERBA CO
02524630130
Como 265355
02524630130
8.277.782v.

SOCIETA' PER AZIONI

702209 Altre attivita di consulenza imprenditoriale e altra
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LIFEGATE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Stato patrimoniale

31-12-2024  31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 218.030 441.682
2) costi di sviluppo 0 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 149.396 0
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 504.637 425715
5) avviamento 1.793.805 2.109.333
6) immobilizzazioni in corso e acconti 80.000 294669
7) altre 67.766 118.592
Totale immobilizzazioni immateriali 2.813.634 3.389.991
Il - Immobilizzazioni materiali
1) terreni e fabbricati 0 0
2) impianti e macchinario 0 3.5682.976
3) attrezzature industriali e commerciali 250.934 348.149
4) altri beni 40.176 67.196
5) immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Totale immobilizzazioni materiali 291.110 3.998.321
I - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 1.545.000 1.645.000
bj imprese collegate 4.115.077 4.115.077
¢) imprese controllanti 0 0
d) imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) altre imprese 3.338 3.338
Totale partecipazioni 5.663.415 5.663.415
2) crediti
a) verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese controllate 0 0
b) verso imprese collegate
esigibili entro |'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre 'esercizio successivo 0 =
Totale crediti verso imprese collegate 0 0
c) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso controllanti 0 0
d) verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti
esigibili entro 'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre l'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
d-bis) verso altri
esigibili entro 'esercizio successivo 0 -
esigibili oftre 'esercizio successivo 33.494 31.353
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LIFEGATE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Totale crediti verso altri
Totale crediti
3) altri titoli
4) strumenti finanziari derivati attivi
Totale immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni (B)
C) Attivo circolante
Il - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale crediti verso clienti
2) verso imprese controilate
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre ['esercizio successivo

Totale crediti verso imprese controllate

3) verso imprese collegate
esigibili entro I'esercizio successivo

33.494
33.494

0

0
5.696.909
8.801.653

f

1.2%:{}*571

31.353
31.353

0

0
5.694.768
13.083.080

1.920.549

Y,

~—

esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese collegate 0 156.817
4) verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso controllanti 0 0
5) verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 30.537 45.082
esigibili olire I'esercizio successivo 0 -
Totale crediti tributari 30.637 45.082
5-ter) imposte anticipate 0 648.000
5-quater) verso alri
esigibili entro I'esercizio successivo 259.881 468.978
esigibili oltre 'esercizio successivo 360.000 0
Totale crediti verso aitri 619.881 468.978
Totale crediti 1.945.089 3.405.202
IV - Disponibilita liquide -
1) depositi bancari e postali 80.055 140.160
2) assegni 0 0
3) danaro e valori in cassa 165 176
Totale disponibilita liquide 80.220 140.336
Totale attivo circolante (C) 2.025.309 3.545.538
D) Ratei e risconti 141.749 229.298
Totale attivo 10.968.711  16.857.916
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 8.277.782 8.277.782
li - Riserva da soprapprezzo delle azioni 0 0
Il - Riserve di rivalutazione 0 0
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1V - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva azioni (quote) della societa controllante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenti in conto futuro aumento di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve
Totale altre riserve
VIi - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi
VIII - Utili {perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonic netto
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) per imposte, anche differite
3) strumenti finanziari derivati passivi
4) altri
Totale fondi per rischi ed oneri
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti
1) obbligazioni
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni
2) obbligazioni convertibili
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale obbligazioni convertibili
3) debiti verso soci per finanziamenti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso soci per finanziamenti
4) debiti verso banche
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale debiti verso banche
5) debiti verso altri finanziatori
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso altri finanziatori

500.134 500.134
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 (1)

0 1)

0 0
(986.079) 0
(5.942.271)  (986.079)
0 0

(107.500) (107.500)
1.742.066 7.684.336

0 0

0 0

0 0
30.000 30.000
30.000 30.000
695.857 633.519
0 -

0 -

0 0

0 -

0 -

0 o

s} L
655.000 300.000
655.000 300.000

1.655.549 1.668.213
1.226.556 2.158.140
2.882.105 3.826.353

o
1
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6) acconti
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili olire I'esercizio successivo
Totale acconti

7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori

8) debiti rappresentati da titoli di credito
esigibili entro l'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
Totale debiti rappresentati da titoli di credito

9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso imprese controllate

10) debiti verso imprese collegate
esigibili entro l'esercizio successivo

622.405

250.000

250.000

esigibili oltre I'esercizio successivo 700.000
Totale debiti verso imprese collegate 1.322.405

11) debiti verso controllanti
esigibili entro I'esercizio successivo 0
esigibili oltre 'esercizio successivo 0
Totale debiti verso controlianti 0

11-bis) debiti verso imprese sottoposte al controllo detie controllanti
esigibili entro 'esercizio successivo 0 -
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0

12) debiti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 743.795 793.336
esigibili oltre I'esercizio successivo 718.870 442,984
Totale debiti tributari 1.462.665 1.236.320

13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro I'esercizio successivo 160.089 114.378
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 160.089 114.378

14) altri debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 848.407 224892
esigibili oltre I'esercizio successivo 0 -
Totale altri debiti 848.407 224892

Totale debiti 8.484.521 8.507.905

E) Ratei e risconti 16.267 2.156 \
Totale passivo 10.968.711  16.857.916 \
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Conto economico

31-12-2024  31-12-2023
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.884.362 4.638.308
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio 344.156 598.641
altri 59.621 316.458
Totale altri ricavi e proventi 403.777 915.099
Totale valore della produzione 4,288.139 5.553.407
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 489.920 179.722
7) per servizi 2.051.849 2.825.614
8) per godimento di beni di terzi 363.138 342.579
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.287.101 1.327.879
b) oneri sociali 329.747 337.292
¢) trattamento di fine rapporto 101.025 94.252
Totale costi per il personale 1.717.873 1.759.423
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 675.834 623.550
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 153.644 466.422
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 6.491 11.200
Totale ammortamenti e svalutazioni 835.969 1.101.172
14) oneri diversi di gestione 3.707.729 181.232
Totale costi della produzione 9.166.478 6.389.742
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (4.878.339) (836.335)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 33.245 31.202
Totale proventi diversi dai precedenti 33.245 31.202
Totale altri proventi finanziari 33.245 31.202
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese collegate 148.721 12.380
altri 300.456 251.566
Totale interessi e altri oneri finanziari 449.177 263.946
: Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (415.932) (232.744)
‘Risultato prima delle imposte (A-B + - C +- D) (5.294.271)  (1.069.079)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte differite e anticipate 648.000 (83.000)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 648.000 (83.000)
21) Utile (perdita) dell'esercizio (5.942.271) (986.079)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2024 31-12-2023

Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio (5.942 ) é 7

Imposte sul reddito 64@0@&? ]
Interessi passivi/(attivi) 4189 ‘i&
(Dividendi) G

(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 2.584.898

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (2.293 444)

/minusvalenze da cessione
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto

Accantonamenti ai fondi 6.491
Ammortamenti delle immobilizzazioni 820.478
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0
Rettifiche di valore di.attivité e passivita ﬁn_anziarie di strumenti finanziari derivati che 0
non comportano movimentazione monetarie
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 101.025
Tctgle retﬁﬁche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel 936.094
capitale circolante netto
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (1.356.450)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 619.387 (207.085)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori (13.964) (367.976)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi 87.549 (73.800)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 14111 (186)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 849.131 371.130
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.556.214 (277.917)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 199.764 (108.828)
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (415.932) (232.744)
(Imposte sul reddito pagate) 7.856 6.054
Dividendi incassati 0 0
(Utilizzo dei fondi) 0 0
Altri incassi/(pagamenti) (38.687) (52.847)
Totale altre rettifiche (446.763) (279.537)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (246.999) (388.365)

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (54.328) (61.783) N
Disinvestimenti 960.000 3.594
Immobilizzazioni immateriali \
(Investimenti) (127.400) (181.364)
Disinvestimenti 0 190.000 \Q
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (2.141) (208.552) *
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
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Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 776.131 (258.105)

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi

incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (12.664) 396.692

Accensione finanziamenti 555.000  1.010.000

(Rimborso finanziamenti) (1.131.584) (761.669)
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 0 0

(Rimborso di capitale) 0 0

Cessione/(Acquisto) di azioni proprie 0 0

(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) (589.248) 645.023

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B £ C) (60.116) (1.447)
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 140.160 141.607
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 176 176
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 140.336 141.783
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 80.055 140.160
Assegni 0 0
Danaro e valori in cassa 165 176
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 80.220 140.336
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parte iniziale

Principi di redazione

Struttura e contenuto del Bilancio di esercizio

Il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Rendidonto
Finanziario e Nota integrativa, corrisponde alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed ¥
stato redatto in ossequio alle disposizioni previste agli artt. 2423 e 2423-bis del Codice Civile (di seguijtq\anch
"c.c."), nonché ai principi contabili ed alle raccomandazioni contabili elaborati dall'Organismo Italidng d
Contabilita (OIC). Gli articoli citati nella presente nota integrativa, se non diversamente indicat

riferimento al Codice Civile.

Il Bilancio ¢ stato redatto pertanto nel rispetto dei principi di chiarezza, veridicita e correttezza e del pringcigy
generale della rilevanza. Un dato o informazione & considerato rilevante quando la sua omissione o eryat
indicazione potrebbe influenzare le decisioni prese dai destinatari dell’informazione di bilancio.

[1 Bilancio ¢ stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale

La sua struttura & conforme a quella delineata dal Codice Civile agli artt. 2424 e 2425, in base alle premesse
poste dall'art. 2423-ter, mentre la Nota integrativa ¢ conforme al contenuto previsto dagli artt. 2427, 2427-bis ¢

da tutte le altre disposizioni che fanno riferimento ad essa.

L'intero documento, nelle parti di cui si compone, & stato redatto in modo da dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Societd, nonché del risultato economico

dell'esercizio, fornendo, ove necessario, informazioni aggiuntive complementari a tale scopo.
Al sensi dell’art. 2423-ter del Codice Civile per ogni voce viene indicato I'importo dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda le informazioni relative all'andamento economico e finanziario della Societa e ai rapporti

ed alle operazioni intervenute con parti correlate si rimanda a quanto riportato nella Relazione sulla Gestione.

Principi contabili -\Q

Conformemente al disposto dell’art. 2423-bis del Codice Civile, nella redazione del Bilancio sono stati ‘\\\)

osservati i seguenti principi: N\
® la valutazione delle singole voci ¢ stata fatta ispirandosi a principi di prudenza e nella prospettiva della \\j
continuazione dell’attivita, nonché tenendo conto della sostanza dell'operazione o del contratto; \

® sono stati indicati esclusivamente gli utili effettivamente realizzati nell’esercizio;
® sono stati indicati i proventi e gli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla loro

manifestazione numeraria;
® sj ¢ tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua

chiusura.
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[ criteri di valutazione previsti dall'art. 2426 del Codice Civile sono stati mantenuti inalterati rispetto a quelli

adottati nell'esercizio precedente.

[l Bilancio di esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di euro.
Criteri di valutazione applicati

Nella redazione del presente Bilancio sono stati applicati i criteri di valutazione previsti dall’art. 2426 del Codice

Civile.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al costo di acquisizione o di produzione interna o di

conferimento, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione.

[ relativi importi sono stati esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con

riferimento at criteri di seguito indicati, tenendo conto della loro residua possibilita di utilizzazione.

Descrizione Aliquote o criteri applicati
Costi di impianto e di ampliamento 5 anni
Diritti di brevetto industr. e utilizz. opere dell'ingegno 5 anni
Marchi 5/18 anni
Concessioni (frequenze FM) 8 anni
Avviamento 10 anni
Altri oneri pluriennali 5 anni

Non vi sono state variazioni dei criteri di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Ai sensi del punto 5) dell'art. 2426, si informa che non si ¢ proceduto alla distribuzione di dividendi eccedenti
I'ammontare di riserve disponibili sufficienti a coprire 'ammontare dei costi d'impianto, ampliamento e sviluppo

non ammortizzati.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte in Bilancio al costo di acquisto, ovvero al valore di

conferimento. Tale costo ¢ comprensivo degli oneri accessori, dei costi di diretta imputazione.

[ relativi importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento, calcolate sistematicamente con riferimento
alle aliquote di seguito indicate, ridotte al 50% per i beni acquistati nel corso dell'esercizio, in relazione alla loro
residua possibilitd di utilizzazione prendendo in considerazione I'utilizzo, la destinazione e la durata economico-

tecnica dei cespiti.

Descrizione Aliquote applicate
Attrezzature industriali e commerciali 20%
Altri beni:
- Macchine ufficio elettroniche 20%
- Mobili e macchine ordinarie ufficio 12%
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Non vi sono state variazioni delle aliquote di ammortamento rispetto al precedente esercizio.

Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore rispetto al

bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica effettuata.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie consistenti in partecipazioni in societa controllate e collegate
secondo il metodo del costo, comprensivo degli oneri accessori; il valore di iscrizione in bilanc

sulla base del prezzo di acquisto o di sottoscrizione o del valore attribuito ai beni conferiti.

[l costo come sopra determinato viene ridotto in caso si accertino perdite durevoli di valore.

In ipotesi in cui il valore cosi determinato risulti superiore a quello che si sarebbe determinato appl
criteri previsti dall'art. 2426 punto 4 del Codice Civile tale maggior valore viene mantenuto se suppo

adeguata valutazione.

Le partecipazioni in altre imprese non controllate e/o collegate sono state iscritte al costo di acquisto.

Non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto con effetti irrilevanti rispetto al criterig

adottato, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del Codice Civile,

Crediti

I crediti sono stati iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo.

Non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto con effetti irrilevanti rispetto al criterio
adottato, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del Codice Civile. §

Disponibilita liquide

Sono state iscritte per il loro effettivo ammontare.

Ratei e risconti

I ratei e risconti sono stati determinati secondo il principio della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri

[ fondi sono stati stanziati per coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza certa o probabile,

delle quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

TFR

Il fondo trattamento di fine rapporto & stato determinato in conformita alle disposizioni contrattuali e di legge

vigenti in materia di lavoro subordinato.

Comprende le indennitd maturate alla data di chiusura dell'esercizio e da corrispondere in caso di cessazione del

rapporto.
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Debiti

I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Non ¢ stato applicato il criterio del costo ammortizzato in quanto con effetti irrilevanti rispetto al criterio
adottato, ai sensi dell'art. 2423 comma 4 del Codice Civile.

. Contabilizzazione dei ricavi e dei costi

I ricavi e i proventi sono iscritti in conformita ai principi contabili vigenti.

In particolare:
® i ricavi per prestazioni di servizi sono riconosciuti sulla base dell'avvenuta prestazione e in accordo con i
relativi contratti;
® i ricavi per vendita di beni sono rilevati al momento del trasferimento della proprieta, che normalmente
coincide con la consegna o la spedizione del bene;
® i costi sono contabilizzati con il principio della competenza;
® i proventi e gli oneri di natura finanziaria vengono rilevati in base al principio della competenza

temporale.

Imposte sul Reddito

Non vi sono imposte sul reddito dell'esercizio di competenza dell'esercizio.
Sono invece state stornate tutte le imposte anticipate rilevate negli esercizi precedenti essenzialmente per motivi
prudenziali.

Altre informazioni

Riclassificazioni del bilancio

Al fine di evidenziare in modo organico e strutturato le variazioni piu significative delle voci di Bilancio si

riportano i prospetti relativi alla situazione finanziaria ed economica della societa.
Indebitamento finanziario netto

Si fornisce di seguito il prospetto dell'Indebitamento finanziario netto; il prospetto, predisposto in base agli

Orientamenti ESMA, evidenza la composizione dell'indebitamento finanziario.

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
A) Disponibilita liquide 140.336 -60.116 80.220
B) Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0 0
C) Altre attivita finanziarie correnti 0 0 0
Altre attivita a breve 0 0 0
D) Liquidita (A+B+C) 140.336 -60.116 80.220
E) Debito finanziario corrente 1.668.213 -12.664 1.655.549
F) Parte corrente del debito finanziario non corrente o] 0 0
Altre passivita a breve 0 0 0
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G) Indebitamento finanziario corrente (E+F) 1.668.213 -12.664 1.655.549
H) Indebitamento finanziario corrente netto (G-D) 1.527.877 47.452 1.575.329
1) Debito finanziario non corrente 2.458.140 -576.584 1.881.556
J) Strumenti di debito 0 o] o]
K) Debiti commerciali e altri debiti non correnti 0 0 0
L) Indebitamento finanziario non corrente (I+J+K) 2.458.140 -576.584

M) TOTALE INDEBITAMENTO FINANZIARIO (H+L) 3.986.017 -529.132

Conto economico riepilogativo

Descrizione Esercizio precedente % sui ricavi Esercizid, 0o

Ricavi della gestione caratteristica 4.638.308

Acquisti e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 179.722 3,87

Costi per servizi e godimento beni di terzi 3.168.193 68,30

VALORE AGGIUNTO 1.280.393 27,82 979.455

Ricavi della gestione accessoria 915.099 19,73 403.777

Costo del lavoro 1.759.423 37,93 1.717.873

Altri costi operativi 181.232 3,91 3.707.729

MARGINE OPERATIVO LORDO 264.837 571 -4.042.370

Ammortamenti, svalutazioni ed altri accantonamenti 1.101.172 23,74 835.969

RISULTATO OPERATIVO -836.335 -18,03 -4.878.339

Proventi e oneri finanziari e rettif. di valore di attivita finanziarie -232.744 -5,02 -415.932

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE -1.069.079 -23,05 -5.294.271 -136,30

Imposte sul reddito -83.000 -1,79 648.000 16,68

Utile (perdita) dell'esercizio -986.079 -21,26 -5.942.271 -152,98
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Nota integrativa, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

La composizione delle immobilizzazioni immateriali ¢ le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono
evidenziate nel seguente prospetto.

Voce di bilancio Saldo iniziale  Incrementi Decrementi  Saldo finale
Costi di impianto e di ampliamento 441682 223.652 218.030
Diritti di brevetto irdustriale e diritti di utilizzo di opere deli'ingegno 0 186.745 37.349 149.396
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 425.715 127.400 48.478 504.637
Avviamento 2.109.333 0 315.528 1.793.805
Immobilizzazioni in corso e acconti 294.669 0 214.669 80.000
Altre immobilizzazioni immateriali 118.592 0 50.826 67.766
Totali 3.389.991 314,145 890.502 2.813.634

Le immobilizzazioni immateriali al 31/12/2024 ammontano a euro 2.813.634 (euro 3.389.991 alla fine del

precedente esercizio) al netto delle quote di ammortamento.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Il seguente prospetto evidenzia i movimenti delle immobilizzazioni immateriali (art. 2427 punto 2 del Codice
Civile).

Diritti di
_— brevetto e
N Co_stl ClJ . . industriale e COI:ICESSIOI‘II, Immobilizzazioni Altre Totale
impiantoe Costi di diritti di licenze, Awvi . ali i . bili ol bili o
di sviluppo “lrlttl‘l Marcre vviamento lmmatenann' immobilizzazioni immobilizzazioni
ampliamento utilizzazione diritti simili corso e acconti immateriali immateriali
P delle opere
dell'ingegno
Valore di inizio
esercizio
Costo 1.121.560 0 0 527.552 3.155.287 294.668 254,128 5.353.196
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Ammortamenti
(Fondo 679.878 0 0 101.837 1.045.954 0 135.537 1.963.206
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
aloreiai 441.682 0 0 425715 2.109.333 294.669 118.592 3.389.991
bilancio
Variazioni
nell'esercizio
pgteettpon 0 0 0 127.400 0 0 0 127.400
acquisizioni
Riclassifiche
{del valore di 0 0 186.745 0 0 (186.745) 0 0
bilancio)
Decrementi per
alienazioni e
dismissioni (del 0 0 0 0 0 0 0 0
valore di
bilancio)
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Diritti di
. brevetto g A
in?oi::tz'e Costi di industriale e co;;:::::’"" Immobilizzazioni Altre Totale
P di sviluppo diritti di - rchi; Avviamento immaterialiin immobilizzazioni immobilizzazioni
LT p utilizzazione diritti simili corso e acconti immateriali immateriali
P delle opere
dell'ingegno
Rivalutazioni
effettuate 0 0 0 0 0 0 0 0
nell'esercizio
A nento 223.652 0 37.349 48478 315529 0 50.826
dell'esercizio
Svalutazioni
effettuate 0 0 0 0 0 0 0
nell'esercizio
Altre variazioni 0 0 0 0 0 (27.924) 0
Totale variazioni (223.652) 0 149.396 78.922  (315.528) (214.669) (50.826)
Valore di fine
esercizio
Costo 1.121.560 0 186.745 654.952 3.155.287 80.000 254.128
Rivalutazioni 0 o] 0 0 0 0 0
Ammortamenti
(Fondo 903.530 0 37.349 150.315 1.361.483 o] 186.363
ammortamento)
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0 0
el ol 218.030 0 149.396 504.637  1.793.805 80.000 67.766
bilancio

Costi di impianto ed ampliamento

Nel seguente prospetto si riportano le informazioni richieste dall'art. 2427 punto 3) relativamente ai costi d

impianto e di ampliamento.

Descrizione Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale
Spese aumento di capitale 14.535 0 10.202 4.333
Costi di ampliamento 427.148 0 213.450 213.699
Totali 441.682 0 223.652 218.030

Tali costi sono stati iscritti nella voce in commento previo consenso del Collegio Sindacale e avendo, per loro

natura, evidente connotazione pluriennale.

Avviamento \:
La voce Avviamento, iscritto previo consenso del Collegio Sindacale, deriva dall'attribuzione del disavanzo g

derivante dalla fusione fra la LifeGate Consulting e la Lifegate Media avvenuta nell'anno 2018, nonché di quota
del disavanzo derivante dalla fusione fra la LifeGate S.p.A. e la LifeGate Consulting and Media avvenuta nel

corso del 2021.

Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno ‘\\
11 saldo netto ammonta a Euro 149.396 ed ¢ relativo a software gestionale. \, )

Concessioni, licenze, marchi e diritti simili
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[l saldo netto ammonta a euro 504.637 (Euro 425.715 alla fine dell'esercizio precedente) ed & rappresentato da
marchi (valore netto Euro 392.892), marchi internazionali (valore netto Euro 270), impianti e frequenze FM

(valore netto Euro 103.250), nonché applicazioni radiofoniche DAB (valore netto Euro 8.225)
Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti

[l saldo ammonta a euro 80.000 (Euro 294.669 alla fine dell'esercizio precedente) e riguarda costi sostenuti per il

progetto "Fondo Primo Climate Lifegate” tuttora in corso.
Altre immobilizzazioni immateriali

11 saldo netto ammonta a euro 67.766 (Euro 118.592 alla fine dell'esercizio precedente), ed & rappresentato da
"Progetto LifeGate Education” (valore netto Euro 25.526), da "Progetto LifeGate Home Triboo" (valore netto

Euro 41.200) e da altri oneri pluriennali (valore netto Euro 1.040).
Immobilizzazioni materiali

La composizione delle immobilizzazioni materiali e le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio sono

evidenziate nel seguente prospetto.

LIFEGATE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Voce di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Impianti e macchinario 3.582.976 0 3.582.976 0
Attrezzature industriali e commerciali 348.149 46.425 143.640 250.934
Altri beni:

- costruzioni leggere 19.605 o] 19.605 0
- mobili e macchine ordinarie ufficio 13.221 0 2121 11.100
- macchine elettroniche ufficio computers 34.371 7.903 13.197 29.077
Totali 3.998.321 54.328 3.761.539 291.110

Le immobilizzazioni materiali, al netto del fondo ammortamento, risultano pari ad euro 291.110 (euro 3.998.321

alla fine dell'esercizio precedente).
Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore
netto contabile di Bilancio (art. 2427 punto 2 del Codice Civile).

Terrenie Impianti e Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
fabbricati ma(?chinario industriali e immobilizzazioni materiali in corsce  Immobilizzazioni
commerciali materiali acconti materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 0 4.732.799 1.038.231 264.826 0 6.035.856
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0
:‘:2:::;‘::; )(F°“d° 0 1.149.823 690.083 197.630 0 2.037.536
Svalutazioni 0 0 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 3.582.976 348.149 67.196 0 3.998.321
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v.2.14.2
. raaL, Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
;rael:;?';za‘:i n!l:‘:cl:?r:;!io industriali e immobilizzazioni  materiali in corsoe  Immobilizzazioni
commerciali materiali acconti materiali
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 0 46.425 7.903 0 54.328
R.lclas:mﬁche {del valore di 0 0 0 0 0 0
bilancio)
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 0 3.582.976 5.314 19.605 0 3.607/885
bilancio) / [
Rivalutazioni effettuate n
. nA 0 0 0 0
nell'esercizio
Ammortamento dell'esercizio 0 o] 138.326 15.318
Sva'lutazu_ary effettuate 0 0 0 0
nell'esercizio
Altre variazioni 0 0 0 0
Totale variazioni 0 (3.582.976) (97.215) (27.020)

Valore di fine esercizio

Costo 0 0 871.295 95.229
Rivalutazioni o} 0 0 0
Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 0 0 620.362 55.052
Svalutazioni 0 0 0 0
Valore di bilancio 0 0 250.934 40.176

Impianti e macchinari

Interamente alienati nell'esercizio gli impianti radiofonici iscritti nel precedente esercizio in Euro 3.582.976.

Attrezzature industriali e commerciali

Trattasi delle attrezzature del progetto "Plasticless" iscritte per un valore netto di Euro 250.934 (alla fine del
precedente esercizio le attrezzature erano iscritte per un valore netto di Euro 348.149)

Altri beni

Ammontano a Euro 40.176 (Euro 67.196 alla fine dell'esercizio precedente) e si riferiscono a mobili e

macchine ordinarie ufficio nonché macchine elettroniche e computer.

Immobilizzazioni materiali oggetto di rivalutazione alla fine dell'esercizio

In relazione al disposto dell'art. 10 della Legge n. 72 del 19/3/1983 nulla vi & da dichiarare.

Immobilizzazioni finanziarie

La voce immobilizzazioni finanziarie ¢ composta da partecipazioni, crediti di natura finanziaria, titoli e
strumenti finanziari derivati come evidenziato nel prospetto che segue.
Voci di bilancio Saldo iniziale Incrementi Decrementi Saldo finale

Partecipazioni in:

7/,
L VL%
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Voci di bilancio
d-bis) Altre imprese
Crediti verso:
d-bis) Verso altri

Totali

Saldo iniziale

3.338

31.353

5.694.768

Incrementi Decrementi Saldo finale
0 0 3.338
2141 0 33.494
2141 o] 5.696.909

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attivi immobilizzati

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte

della Societa. 11 loro valore al 31/12/2024 ammonta complessivamente a euro 5.663.415 (invariato rispetto

all'esercizio precedente) e si riferiscono a:

- LifeGate Way srl (controllata), iscritta per Euro 1.545.000

- LIfeGate Energy srl (collegata), iscritta per Euro 4.115.077

- BCC Brianza e Laghi (altre imprese), iscritta per Euro 526

- Consorzio Media DAB (altre imprese), iscritta per Euro 2.813

Il prospetto che segue mette in evidenza le componenti che hanno concorso alla determinazione del valore

netto contabile di Bilancio (art. 2427 punto 2 del Codice Civile).

Partecipazioni Partecipazioni Partecipazioni

Partecipazioni in Strumenti

Partecipazioni

S o e imprese sottoposte al N Totale Altri finanziari
in imprese in imprese in imprese in altre - P
q controllo delle . Partecipazioni titoli derivati
controllate collegate controllanti L imprese attivi
Valore di inizio
esercizio
Costo 1.545.000 4.715.077 0 0 3.338 6.263.415 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Svalutazioni 0 600.000 0 0 0 600.000 0 0
alore ol 1.545.000 4.115.077 0 0 3.338 5663415 0 0
bilancio
Variazioni
nell’'esercizio
T agEer 0 0 0 0 0 ) 0
acquisizioni
Riclassifiche
{del valore di 0 0 0 0 0 0 0 0
bilancio)
Decrementi per
alienazioni (del 0 0 0 0 0 0 0 0
valore di
bilancio}
Rivalutazioni
effettuate 0 0 0 0 0 0 o] 0
nell'esercizio
Svalutazioni
effettuate 0 0 0 0 0 0 0 o]
nell'esercizio
Altre variazioni 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 o] 0 o] 0 0 0 0
Valore di fine
esercizio
Costo 1.545.000 4.715.077 0 0 3.338 6.263.415 0 0
Rivalutazioni 0 0 0 0 0 0 0 o]
Svalutazioni 0 600.000 0 0 0 600.000 0 0
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Partecipazioni Partecipazioni Partecipazioni imsfer:‘zc;%at\tz;:r;:t: al Partecipazioni Totale Altri fi::::;t;
TO:':";?:& ";(':;:: r::: ::Z:&g.l'leasrﬁi controllo delle ::1 a:ter:e Partecipazioni titoli derivati
9 controllanti P attivi
e oF 1.545.000 4.115.077 0 0 3.338 5663415 0 0
bilancio

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Il seguente prospetto evidenzia la formazione e la composizione dei crediti immobilizzati (art. 2427 punf 2

Trattasi di depositi cauzionali.

v?:‘?;?od' Variazioni Vag::: 2 Quota scadente Quota scadente
T nell'esercizio T i0 entro 'esercizio olfre 'esercizio
Crediti immobilizzati verso imprese
controllate 0 0 0 0 0
Crediti immobilizzati verso imprese 0 0 0 0 0
collegate
Crediti immobilizzati verso imprese
. 0 0 0 0 o]
controllanti
Crediti immobilizzati verso imprese 0 0 0 0 0
sottoposte al controllo delle controllanti
Crediti immobilizzati verso altri 31.353 2.141 33.494 0 33.494
Totale crediti immobilizzati 31.353 2.141 33.494 0 33.494

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

La partecipazione in impresa controllata € stata valutata con il metodo indicato in premessa.

Di seguito sono riportate le informazioni di cui all'art. 2427 punto 5 del Codice Civile.

. Citta, se in Italia, o Codice fiscale {per Capitale in Quota posseduta Valore a bilancio o
Stato estero imprese italiane) euro in euro corrispondente credito
At Milano 11699880966 12.896 1.545.000 1.545.000
societa benefit
Totale 1.545.000

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

La partecipazione in impresa collegata é stata valutata con il metodo indicato in premessa.

Di seguito sono riportate le informazioni di cui all'art. 2427 punto 5 del Codice Civile.

Denominazione Citta, se in Italia, o Stato Codice fiscale (per imprese Capitale in  Quota posseduta Valore a hilancio o
estero italiane) euro in euro corrispondente credito
Eifegale Vezza d'Alba (CN) 03598070138 100.000 4.115.077 4.115.077
Energy
Totale 4.115.077

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica
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A1 sensi dell'art. 2427 punto 6 del Codice Civile, si segnala che la voce in questione accoglie solamente crediti
verso soggetti aventi sede nel territorio nazionale e pertanto non sorge l'esigenza di evidenziare la suddivisione
dei crediti per aree geografiche.

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Di seguito viene evidenziata la composizione, la variazione e la scadenza dei crediti presenti nell'attivo
circolante (art. 2427 punti 4 ¢ 6 del Codice Civile).

Valore di Variazione Valore di Quota Quota Di cui di durata
inizio el e fine scadente entro scadente oltre residua superiore a
esercizio esercizio I'esercizio 'esercizio 5 anni
C_redm verso clienti iscrifti nell'attivo 1.920.549 (625.878) 1294671 1294 671 0 0
circolante
Crefiltl‘vers!a imprese controllate iscritti 165776 (165.776) 0 0 0 0
nell'attivo circolante
Crediti verso imprese collegate iscritti
nell'attivo circolante il56.817 {i56.8 1ir) 0 0 0 0
Crediti verso imprese controllanti iscritti
L s 0 0 0 0 0 0
nellattivo circolante
Crediti verso imprese sottoposte al controllo 0 0 0 0 0 0
delle controllanti iscritti nell'attivo circolante
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 45.082 (14.545) 30.537 30.537 0 0
Attl:nta. per !mposte anticipate iscritte 548.000 (648.000) 0
nell'attivo circolante
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 468.978 150.903 619.881 259.881 360.000 0
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 3.405.202  (1.460.113) 1.945.089 1.585.089 360.000 0

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

[ crediti dell’attivo circolante sono cosi ripartiti in base alle aree geografiche di operativita del soggetto
debitore (art. 2427 punto 6 del Codice Civile):

Area geografica Italia Europa Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 1.292.674  1.997 1.294.671
Crediti verso controllate iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso collegate iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso controllanti iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti iscritti nell'attivo circolante - - 0
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 30.537 - 30.537
Attivita per imposte anticipate iscritte nell'attivo circolante - - 0
Crediti verso aitri iscritti nell'attivo circolante 619.881 - 619.881
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 1.943.092 1.997 1.945.089
Crediti verso clienti
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Totale altri crediti

v.2,14.2
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Clienti Italia 1.529.018 1.212.503 -316.515
Clienti Estero 12.086 1,997 -10.089
Fatture da emettere clienti ltalia 390.645 83.704 -306.941
Cambiali attive / Riba / Sbf 0 12.000 12.000
- Fondo rischi su crediti -11.200
Totale crediti verso clienti 1.920.549
Crediti verso imprese controllate

Descrizione Esercizio precedente Variazione
Clienti Intercompany 165.776 -165.776
Totale crediti verso imprese controllate 165.776 -165.776
Crediti verso imprese collegate

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente
Lifegate Energy - cliente 137.917 0
Lifegate Energy - fatture da emettere 18.900 0
Totale crediti verso imprese collegate 156.817 0
Crediti tributari

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente
Crediti IRES/IRPEF 2.859 -2.856 3
Crediti IRAP 29.117 -5.000 24,117
Crediti IVA 6.417 0 8.417
Altri crediti tributari 6.689 -6.689 0
Totali 45.082 -14.545 30.537
A\

Altri crediti {

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Crediti verso altri esig. entro esercizio:
- accrediti da ricevere 75.397 14.850 -60.547
- credito per cessione frequenze 0 240.000 240.000 M
- crediti verso Ministero 381.759 0 -381.759 \
- altri 11.822 5.031 -6.791 \
Crediti verso altri esig. oltre esercizio:
- credito per cessione frequenze o] 360.000 360.000

468.978 619.881 150.903

Stornate nell'esercizio tutte le imposte anticipate gia iscritte nel precedente bilancio.
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L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo & stato ottenuto mediante apposito

fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione Saldo iniziale Utilizzi Accantonamenti Saldo finale

F.do svalutazione crediti dell'attivo circolante 11.200 2.157 6.491 15.534

Disponibilita liquide

I saldo come sotto dettagliato rappresenta 'ammontare e le variazioni delle disponibilitd monetarie esistenti
alla chiusura dell'esercizio (art. 2427 punto 4 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 140.160 (60.105) 80.055
Assegni 0 0 0
Denaro e altri valori in cassa 176 (1) 165
Totale disponibilita liquide 140.336 (60.116) 80.220

Ratel e risconti attivi

La composizione e le variazioni della voce in esame sono cosi dettagliate (art. 2427 punto 7 del Codice Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi 0 0 0
Risconti attivi 229.298 (87.549) 141.749
Totale ratei e risconti attivi 229.298 (87.549) 141.749
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Risconti attivi:

- su polizze assicurative 21.322 15.192 -6.130
- su contratti diversi 3.863 1.417 -2.448
- su sanzioni e interessi da dilazione di pagamento 64.673 42272 -22.401
- su mutui / FMLT 63.677 47.496 -16.181
- su carbon credit 50.000 0 -50.000
- altri 25.763 35.372 9.609
Totali 229.298 141.749 -87.549

Oneri finanziari capitalizzati

Nessun onere finanziario ha formato oggetto di capitalizzazione nell'esercizio (art. 2427 punto 8 del Codice
Civile).
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Nota integrativa, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

movimentazioni (art. 2427 punto 4 del Codice Civile).

Destinazione del risultato

AL o e

Valore di dell'esercizio precedente [T EZ
] Attribuzione di Altre 5 iy =
esercizio dividendi destinazioni Incrementi Decrementi Riclassifiche
Capitale 8.277.782 0 0 0 0 0
:zizi«;::i/a da soprapprezzo delle 0 0 0 0 o 0 0
Riserve di rivalutazione 0 0 0 0 0 0 0
Riserva legale 500.134 0 0 0 0 0 0.1
Riserve statutarie 0 0 0 0 0 0
Altre riserve
Riserva straordinaria 0 0 0 0 0 0
artionto 2423 comiee onle 0 0 0 0 0 0 0
eaiin shosls i ok : o o o o o
e : T : :
Gnman it : T o :
: oo o : :
Versamenti in conto capitale 0 0 0 0 0 0 0
\;:::?tr:enti a copertura 0 0 0 0 0 0 0
B : T T :
Riserva avanzo di fusione 0 0 0 0 0 0 0
ﬁi)s;\e::ﬁpz; ztili su cambi 0 0 0 0 0 0 0
:?‘Iiirr\;ao da conguaglio utili 0 0 o 0 0 0 o
Varie altre riserve 1) 0 0 0 0 0 0
Totale altre riserve )] 0 0 0 0] o]
Riserva per operazioni di
copertura dei flussi finanziari 0 0 0 0 0 0
attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 0 0 (986.079) 0 0 0 (986.079)
Utile (perdita) dell’'esercizio (986.079) 0 (986.079) 0 0 0 (5.942.271) (5.942.271)
Perdita ripianata nell'esercizio 0 0 0 0 0 0 0
Risorva negativa per azioni (107.500) 0 0 0 0 0 (107.500)
proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto 7.684.336 0 0 0 0 0 (5.942.271) 1.742.066

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto
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Si forniscono i dettagli relativamente alle riserve che compongono il Patrimonio Netto, specificando la loro

origine o natura, la loro possibilita di utilizzo ed i limiti di distribuibilita, nonché la loro avvenuta utilizzazione
nei precedenti esercizi (art. 2427 punto 7-bis del Codice Civile):

Legenda colonna "Origine ' natura”: C = Riserva di capitale; U = Riserva di util.

Capitale

Riserva da soprapprezzo delle azioni
Riserve di rivalutazione

Riserva legale

Riserve statutarie

Altre riserve

Riserva straordinaria

Riserva da deroghe ex articolo 2423
codice civile

Riserva azioni o guote della societa
controllante

Riserva da rivalutazione delle
partecipazioni

Versamenti in conto aumento di capitale

Versamenti in conto futuro aumento di
capitale

Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusione

Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglio utili in corso
Varie altre riserve

Totale altre riserve

Riserva per operazioni di copertura dei
flussi finanziari attesi

Utili portati a nuovo

Riserva negativa per azioni proprie in
portafoglio

Totale
Quota non distribuibile

Residua quota distribuibile

Importo

8.277.782
0

0

500.134

0

0
(986.079)
(107.500)

7.684.337

Origine /
natura

c

Possibilita di Quota

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei
tre precedenti esercizi

utilizzazione  disponibile

AB

per copertura perdite  per altre ragioni

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0

0

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri

vincoli statutari E; altro

Al31/12/2024 il capitale sociale risulta interamente sottoscritto e versato.

Si evidenzia che le azioni proprie iscritte a bilancio derivano da atto di donazione a rogito notaio Cesare
Spreafico di Mariano Comense (CO) del 14/9/2022 n. 36405/28214 di suo repertorio. La donazione ha

riguardato la piena proprieta di n. 250.000 azioni della Societa, valorizzate e iscritte a bilancio ad Euro 0,43

cadauna.
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Fondi per rischi e oneri

Invariato l'importo iscritto a bilancio, come anche rappresentato dalla seguente tabella (art. 2427 punto 4 del

Codice Civile).

Fondo per trattamento di quiescenza

e obblighi simili

Valore di inizio
esercizio
Variazioni
nell'esercizio

Accantonamento
nell'esercizio

Utilizzo
nell'esercizio

Altre variazioni

Totale variazioni

Valore di fine
esercizio

Fondo per imposte
anche differite

Strumenti finanziari
derivati passivi

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

11 fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31/12/2024 verso i dipendenti in To

data, al netto degli anticipi corrisposti.

La formazione ¢ le utilizzazioni sono dettagliate nello schema che segue (art. 2427 punto 4 del Codice Civile).

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio
Variazioni nell’'esercizio
Accantonamento nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio
Altre variazioni
Totale variazioni

Valore di fine esercizio

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

633.519

101.025
38.687
0
62.338

695.857

Altri Totale fondi per
fondi rischi e oneri
0 30.000 30.000

La composizione dei debiti, le variazioni delle singole voci, e la suddivisione per scadenza sono rappresentate

nel seguente prospetto (art. 2427 punto 4 del Codice Civile).

J
¢

V?L?;?Odi Variaziot?e_ Va;?r:: e Quota scadept_e Quota scade_n?e Di cui di _durata resid.ua
o nell'esercizio D entro I'esercizio  oitre I'esercizio superiore a 5 anni
Obbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
Debiti verso soci per finanziamenti 300.000 355.000 655.000 0 655.000 0
Debiti verso banche 3.826.353 (944.248) 2.882.105 1.655.549 1.226.556 o]
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V?:‘?;?odi Variazionr}e~ Va:;:: i Quota scadept.e Quota scade'n?e Di cui di fiurata resid_ua
esercizio nell'esercizio R entro I'esercizio  oltre I'esercizio superiore a 5 anni
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 250.000 (250.000) 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 1.106.814 (13.964) 1.092.850 1.092.850 0 0
E;t::tt: Jappresentati da titoli di 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 80.000 (19.000) 61.000 61.000 0 0
Debiti verso imprese collegate 1.369.148 (46.743) 1.322.405 622.405 700.000 200.000
Debiti verso controllanti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese sottoposte 0 0 0 0 0 0
al controllo delle controllanti
Debiti tributari 1.236.320 226.345 1.462.665 743.795 718.870 0
SZ?E;’:::;;T;ZEL?; Riey(Cenaa 114.378 45.711 160.089 160.089 0 0
Alfri debiti 224.892 623.515 848.407 848.407 0 0
Totale debiti 8.507.905 (23.384) 8.484.521 5.184.095 3.300.426 200.000
Debiti verso banche
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Debiti verso banche esig. entro esercizi:
- conti correnti passivi 98.348 97.994 -354
- mutui 873.125 1.025.115 151.990
- anticipi su crediti 672.380 509.515 -162.865
- altri 24.360 22.925 -1.435
Debiti verso banche esig. oltre esercizio:
- mutui 2.158.140 1.226.556 -931.584
Totale debiti verso banche 3.826.353 2.882.105 -944.248
Acconti
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Acconti entro I'esercizio:
- anticipi da clienti 250.000 0 -250.000
Totale acconti 250.000 0 -250.000
Debiti verso fornitori
Descrizione Esercizio precedente Esercizio carrente Variazione
Debiti v/fornitori entro I'esercizio:
- Fornitori ltalia 609.044 737.185 128.141
- Fornitori Estero 42.305 22.224 -20.081
Fatture da ricevere entro esercizio:
- Fatture da ricevere ltalia 452.002 329.476 -122.526
- Fatture da ricevere Estero 3.463 3.964 501
Totale debiti verso fornitori 1.106.814 1.082.850 -13.964
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Debiti verso imprese controllate

Descrizione
Finanziamento da LifeGate Way
Fatture da ricevere intercompany (entro)

Totale debiti verso imprese controllate

Debiti verso imprese collegate

Descrizione
Lifegate Energy - fornitore e fatture da ricevere
Lifeggate Energy - finanziamento (quota entro)
Lifegate Energy - finanziamento (quota oltre)
Lifegate Energy - altri debiti

Totale debiti verso imprese collegate

Debiti tributari

Esercizio precedente

80.000
80.000

Esercizio precedente
199.148
100.000
1.070.000
0

1.369.148

Esercizio corrente
61.000
0

Variazione
61.000

-80.000

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente

Erario c.to IVA 1.165.669 47.204 1.212.873

Erario c.to ritenute dipendenti 62.601 179.371 241.972

Erario c.to ritenute professionisti/collaboratori 8.050 -2.714 5.336

Imposte sostitutive o] 2.484 2.484

Totale debiti tributari 1.236.320 226.345 1.462.665

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale k

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Debito verso Inps 105.479 147.686 42.207 \r

Debiti verso Inail 270 0 -270 \J

Altri debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 8.629 12.403 3.774 N\ \1(3}.
N

Totale debiti previd. e assicurativi 114.378 160.089 4571 )

Altri debiti

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione

Altri debiti entro I'esercizio:

- debiti verso dipendenti/assimilati 204.739 216.587 11.848

- debiti verso amministratori e sindaci 3.894 7.553 3.659

- altri 16.259 624.267 608.008

Totale Altri debiti 224.892 848.407 623.515
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Suddivisione dei debiti per area geografica

Si fornisce, inoltre, un prospetto informativo sulla ripartizione dei debiti in base alle aree geografiche di

operativita del soggetto creditore.

Area geografica Italia Europa Totale
Obbligazioni - - 0
Obbligazioni convertibili - - 0
Debiti verso soci per finanziamenti 655.000 - 655.000
Debiti verso banche 2.882.105 - 2.882.105
Debiti verso altri finanziatori - - 0
Acconti - - 0
Debiti verso fornitori 1.066.661 26.189 1.092.850
Debiti rappresentati da titoli di credito - - 0
Debiti verso imprese controllate 61.000 - 61.000
Debiti verso imprese collegate 1.322.405 - 1.322.405
Debiti verso imprese controllanti - - 0
Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti - - 0
Debiti tributari 1.462.665 - 1.462.665
Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 160.089 - 160.089
Altri debiti 848.407 - 848.407
Debiti 8.458.332 26.189 8.484.521

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Si fornisce un ulteriore dettaglio relativamente ai debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali (art. 2427
punto 6 del Codice Civile):

Debiti assistiti da garanzie reali
Debiti non assistiti

Debiti assistiti __DeP  popiiassistitida  Totale debiti assistiti _da garanzie reali 10t
da ipoteche assi;ztglf;ida privilegi speciali da garanzie reali
Qbbligazioni 0 0 0 0 0 0
Obbligazioni convertibili 0 0 0 0 0 0
g::::ii‘;;’:?‘:"ci e 0 0 0 0 655000  655.000
Debiti verso banche 0 0 0 0 2.882.105 2.882.105
Debiti verso altri finanziatori 0 0 0 0 0 0
Acconti 0 0 0 0 0 0
Debiti verso fornitori 0 0 0 0 1.092.850 1.092.850
E::;lttl arappresentati da titoli di 0 0 0 0 0 0
Debiti verso imprese controllate 0 0 0 0 61.000 61.000
Debiti verso imprese collegate 0 0 0 0 1.322.405 1.322.405
Debiti verso controllanti 0 0 0 0 0 0
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Debiti verso imprese sottoposte
al controllo delie controlianti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza
e di sicurezza sociale

Altri debiti
Totale debiti

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti assistiti __Debiti
da ipoteche assistiti da

pegni

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Finanziamenti effettuati da soci della societa

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti
privilegi speciali

0

0

da garanzie reali

aggiunta agli Euro 300.000 gia complessivamente versati a tutto il 31/12/2023.

Ratei e risconti passivi

Si fornisce l'indicazione della composizione e dei movimenti della voce in esame (art. 2427 pu

Civile).

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Debiti non assistiti

. " !
da garanzie reali L

0 0
1.462.665 1.462.665

160.089

848.407 | §118.407

8.484.521

Ratei passivi 0 0 0
Risconti passivi 2.156 14,111 16.267
Totale ratei e risconti passivi 2.156 14.111 16.267
Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione
Risconti passivi:
- altri 2.156 16.267 14111
Totali 2.156 16.267 14111
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Si fornisce I'indicazione della composizione del valore della produzione, nonché le variazioni intervenute nelle

singole voci, rispetto all'esercizio precedente:

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
Ricavi vendite e prestazioni 4.638.308 3.884.362 -753.946 -16,25
Altri ricavi e proventi 915.099 403.777 -511.322 -55,88
Totali 5.553.407 4.288.139 -1.265.268

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427 del Codice Civile, si fornisce l'indicazione

della ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita.

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Editoria e media 599.958
Progetti ambientali 1.822.149
Servizi di consulenza 1.172.823
Progetto education 58.181
Pubblicita e servizi intercompany 100.000
Servizi diversi 131.251
Totale 3.884.362

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 10) dell'art. 2427 del Codice Civile, si fornisce l'indicazione

della ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per aree geografiche.

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 3.808.397
Resto del mondo 75.965
Totale 3.884.362

Costi della produzione

Nel prospetto si evidenzia la composizione e la movimentazione della voce "Costi della produzione".

Descrizione Esercizio precedente Esercizio corrente Variazione Var. %
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 179.722 489.920 310.198 172,60
Per servizi 2.825.614 2.051.849 -773.765 -27,38
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Per godimento di beni di terzi 342.579 363.138 20.559 6,00
Per il personale:

a) salari e stipendi 1.327.879 1.287.101 -40.778 -3,07
b) oneri sociali 337.292 329.747 -7.545 -2,24
¢) trattamento di fine rapporto 94.252 101.025 6.773 7,19

Ammortamenti e svalutazioni:

a) immobilizzazioni immateriali 623.550 675.834 52.284

b) immobilizzazioni materiali 466.422 153.644 -312.778
d) svalut.ni crediti att. circolante 11.200 6.491
Oneri diversi di gestione 181.232 3.707.729
Totali 6.389.742 9.166.478

Proventi e oneri finanziari

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 12) dell'art. 2427 del Codice Civile si fornisce il dettag{io

degli interessi e degli altri oneri finanziari.

Interessi e altri oneri finanziari

Prestiti obbligazionari 0
Debiti verso banche 259.737
Altri 189.440
Totale 449.177
Si riporta, inoltre, un dettaglio relativo alla composizione della voce "C.16.d) Proventi diversi dai precedenti”.
Descrizione Altre Totale
Interessi bancari e postali 13 13
Altri proventi 33.231 33.231
Totali 33.245 33.245
N\
.\\\\:‘
Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate
Imposte sul reddito d'esercizio
La composizione della voce del Bilancio "Imposte sul reddito dell'esercizio” & esposta nella seguente tabella:
Descrizione Esercizio precedente Variazione Var.% Esercizio corrente
Imposte anticipate -83.000 731.000 -880,72 648.000
Totali -83.000 731.000 648.000
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Come gia evidenziato in premessa, l'importo iscritto accoglie lo storno delle imposte anticipate gia

complessivamente iscritte nel bilancio del precedente esercizio in Euro 648.000.
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Nota integrativa, altre informazioni

Dati sull'occupazione

[\'"; ;

Conformemente alle disposizioni di cui al punto 15) dell'art. 2427 del Codice Civile, si forniscono dil." :

dati relativi alla composizione media del personale dipendente nell'anno 2024.

Numero medio

Dirigenti 1
Quadri 4
Impiegati 36
Operai 0
Altri dipendenti 0
Totale Dipendenti 41

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
impegni assunti per loro conto

[1 seguente prospetto evidenzia i compensi (al netto dei contributi previdenziali), le anticipazioni, i crediti
concessi agli Amministratori ¢ ai membri del Collegio Sindacale (cui & affidata anche la revisione legale dei
conti) per l'esercizio al 31/12/2024, come richiesto dal punto 16 dell'art. 2427 del Codice Civile.

Amministratori Sindaci

Compensi 190.000 25.480
Anticipazioni 0 0
Crediti 0 0
Impegni assunti per loro conto per effetto di garanzie prestate 0 0

Categorie di azioni emesse dalla societa

Come prescritto dal punto 17 dell'art. 2427 del Codice Civile, i dati sulle azioni che compongono il capitale
sociale e il numero ed il valore nominale delle azioni sottoscritte nell'esercizio sono desumibili dal prospetto \

che segue.

Descrizione Consistenza iniziale, numero Consistenza finale, numero

Ordinarie 17.195.255 17.195.255
Altre categorie 1.098.091 1.098.091
Totale 18.293.346 18.293.346

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Ai sensi dell’art. 2427 n. 9 del Codice Civile si segnala che non vi sono impegni, garanzie e passivita
potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

Ai sensi dell’art. 2427 punto 22-bis si segnala che nell'esercizio tutte le operazioni effettuate con parti correlate
sono state concluse a normali condizioni di mercato. Trattasi di operazioni complessivamente di importo

scarsamente significativo nel contesto generale e non di carattere atipico o inusuale.

Gli azionisti Marco Roveda ed Enea Roveda hanno inoltre eseguito finanziamenti soci infruttiferi
rispettivamente dell'importo di Euro 300.000 ed Euro 355.000, e quindi complessivamente per Euro 655.000.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

At sensi dell’art. 2427 punto 22-ter si segnala che non risultano accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale
che abbiano rischi o benefici rilevanti e che siano necessari per valutare la situazione patrimoniale, finanziaria
ed economica della societa.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Ai sensi dell’art. 2427 n. 22 quater) del Codice Civile si evidenzia che dopo la chiusura dell’esercizio non sono
avvenuti fatti di particolare rilievo da segnalare.
Si rimanda tuttavia a quanto contenuto nella Relazione sulla Gestione predisposta a commento del presente

bilancio.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Al sensi dell'art. 1 comma 125-bis della L. 124/2017, si segnala 'importo delle sovvenzioni, contributi,

(  incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di qualunque genere ricevuti dalle pubbliche
amministrazioni e dai soggetti ad esse collegati, non aventi carattere generale ¢ privi di natura corrispettiva,
retributiva o risarcitoria, rinviando comunque per ogni integrazione o approfondimento a quanto contenuto nel
Registro Nazionale degli Aiuti di Stato:

- provvidenze Ministero Sviluppo Economico (contributi radio - competenza): Euro 344.156
Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Destinazione del risultato d'esercizio

Si propone all'assemblea degli azionisti il rinvio a nuovo della perdita dell'esercizio chiuso al 31/12/2024 di
Euro 5.942.271,49, in attesa dei provvedimenti di cui all'art. 2446 del Codice Civile.
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Informazioni sull'obbligo di redazione del bilancio del consolidato

La Societa si & avvalsa della facoltd di esonero dall'obbligo di redazione del Bilancio consolidato ai sensi
dell'art. 27 del D. Lgs. 127/1991 ricorrendone i presupposti dimensionali di cui al primo comma dello stesso

articolo.

Bilancio di esercizio al 31-12-2024 Pag. 35 di 36

Generato automaticamente - Conforme alla tassonomia itcc-ci-2018-11-04




v.2.14.2 LIFEGATE S.P.A. SOCIETA' BENEFIT

Dichiarazione di conformita del bilancio

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente
Marco Roveda
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Allegato " C " al N. 43800/34797 di Repertorio
STATUTO
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO -DURATA
1) E' costituita una societa per azioni denominata
LIFEGATE S.P.A. "SOCIETA' BENEFIT"
2) La societa ha sede in Erba.

3) La societa ha per oggetto:

- la fornitura di servizi editoriali, di marketing, di comunicazione, di produzione e
organizzazione di eventi, di consulenza e di formazione su tematiche di sviluppo sostenibile
al fine di promuovere modelli economici in armonia con I'ambiente e I'essere umano, legati
a valori etici, equo-solidali ed eco-sostenibili;

la compravendita - e relative attivita accessorie - di carbon credit (VER - Verified Emission
Reduction, CER - Certified Emission Reduction e similari), certificati di energia prodotta da
fonti rinnovabili (RECS - Renewable Energy Certificate System, GO - Garanzie di Origine o
similari), certificati bianchi o TEE - Titoli di Efficienza Energetica ed altri certificati inerenti la
sostenibilita ambientale e sociale sui mercati nazionali e internazionali;

ideazione e realizzazione di modelli di riferimento atti a certificare rating di sostenibilita
ambientale, energetica e sociale.

la commercializzazione di energia elettrica e la prestazione di servizi integrati per la
realizzazione e la gestione di interventi di risparmio energetico, l'attivita di analisi, di
consulenza e di sviluppo di progetti volti all'efficienza energetica e ad un maggior utilizzo di
energia rinnovabile;

la produzione e la commercializzazione di bio-gas, il trading sulle piattaforme
regolamentate e la vendita ai clienti finali di gas naturale, nonché la fornitura di servizi di
consulenza, commerciali ed amministrativi connessi alla vendita;

la progettazione, l'installazione e la vendita di impianti per la generazione, la distribuzione e
I'utilizzazione di energia elettrica e gas, comprese le opere di evacuazione dei prodotti della
combustione e ventilazione;

la progettazione, l'installazione e/o la vendita di kit, manufatti e/o impianti tecnologici volti
al risparmio energetico e/o al basso impatto ambientale, compreso sistemi, attrezzature e
prodotti di illuminazione;

I'esercizio dell'attivita editoriale in genere, esclusa l'edizione e la pubblicazione di
quotidiani, sia tramite internet sia mediante pubblicazione di riviste specializzate in
tematiche etiche, eco-culturali, eco-sostenibili ed equo-solidali;

la vendita o I'affitto di siti web, la vendita di spazi, informazioni o servizi sulla rete internet
ed il commercio elettronico di beni non alimentari, I'esercizio dell'attivita di consulenza
informatica a terzi ed a societa del gruppo, comprese la ideazione e la realizzazione di
sistemi informatici e di rete, nonché la prestazione di servizi amministrativi, commerciali e
di formazione del personale;

I'esercizio dell'attivita discografica e di radiodiffusione ed in particolare la ideazione, la
realizzazione e la gestione di programmi radiofonici o televisivi, il commercio di prodotti e
di servizi di telecomunicazione, di teleinformatica e di elettronica.

Allo scopo di conseguire l'oggetto sociale la societa potra, inoltre, compiere tutte le
operazioni commerciali, industriali ed immobiliari a cio necessarie, nonché compiere, in via
non prevalente e del tutto accessoria e strumentale all'oggetto sociale e comunque con
espressa esclusione di qualsiasi attivita svolta nei confronti del pubblico, operazioni
finanziarie e mobiliari, ivi comprese la prestazione di fideiussioni, avalli ed ipoteche ed ogni
altra garanzia reale, anche a favore di terzi, e l'assunzione, solo a scopo di stabile
investimento e non di collocamento, sia direttamente che indirettamente, di partecipazioni
in societa aventi oggetto analogo, affine o connesso al proprio.




Sono comunque precluse I'attivita di intermediazione nonché ogni attivita per la quale la

legge preveda l'iscrizione in appositi albi professionali.

La societa nell'esercizio della propria attivita economica, oltre allo scopo di conseguire utili,

nello sviluppo del proprio oggetto sociale persegue finalita di beneficio comune, con azioni

e progetti mirati al miglioramento dell'impatto sociale ed ambientale di imprese e persone.

Attraverso i propri servizi e prodotti supporta lo sviluppo delle fonti rinnovabili ed il

contenimento dei consumi energetici, operando in modo responsabile, sostenibile e

trasparente nei confronti delle comunita, dell'ambiente e della societa civile.

4) La durata della societa é fissata al 31 (trentuno) dicembre 2050 (duemilacinquanta).
CAPITALE - AZIONI

Capitale
5) I capitale della societa e di Euro 1.742.066,36

(unmilionesettecentoquarantaduemilasessantasei e trentasei centesimi).

Azioni

6) Il capitale e diviso in 18.043.346 (diciottomilioniquarantatremilatrecentoquarantasei)
azioni, prive del valore nominale e regolate dall'articolo 2346 del Codice Civile.

7) Le azioni sono suddivise in "azioni di categoria A", "azioni di categoria B" e "azioni di
categoria Crowd prive di diritti amministrativi" queste ultime due emesse in numero di
2.700.000 dall'assemblea del 25 febbraio 2020.

Tutte le azioni sono rappresentate da titoli azionari trasferibili ordinariamente anche
tramite girata regolata dalla legge.

Le "azioni di categoria A", hanno uguale valore e conferiscono ai loro possessori uguali
diritti. Le azioni ordinarie appartengono alla presente categoria e danno diritto agli utili e
diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie, salve le limitazioni stabilite dalla
legge.

Il Relativo trasferimento e regolato dall'art. 10 di cui infra.

Le "azioni di categoria B" hanno uguale valore e conferiscono ai loro possessori uguali
diritti.

Le azioni che appartengono alla presente categoria e danno diritto agli utili e diritto di voto
nelle assemblee ordinarie e straordinarie, salve le limitazioni stabilite dalla legge.

Gli azionisti titolari della presente categoria di azioni avra il seguente

Diritto di Co-vendita

Qualora un socio o i soci che abbiano il Controllo diretto o indiretto della societa ricevano

da un terzo un'offerta che intende accettare per il trasferimento, diretto o indiretto, di tutte
o di una parte delle loro Azioni che trasferisca direttamente o indirettamente il controllo a
terzi, troveranno applicazione le seguenti disposizioni.

| Soci Trasferenti dovranno dare comunicazione per iscritto agli altri soci, e per conoscenza
alla Societa, a mezzo raccomandata a.r., ovvero con altro mezzo idoneo a dar prova
dell'avvenuta comunicazione (ad esempio Posta elettronica o PEC), informando gli stessi
della loro intenzione di trasferire (tutte o parte) delle loro Azioni ai termini e condizioni
previsti nell'Offerta del Terzo (Avviso di Trasferimento).

L'Avviso di Trasferimento dovra indicare I'identita del Terzo Trasferitario, il numero e classe
di Azioni in Vendita e i termini e condizioni del trasferimento e accludere copia dell'offerta
del Terzo.

| Soci Trasferenti dovranno far si che I'Offerta del Terzo includa un' offerta per ciascuno dei
Soci Co-Venditori di acquistare tutte le Azioni di proprieta di tale Socio Co-Venditore
qualora, per effetto del trasferimento, i Soci Trasferenti cessino di controllare la Societa: tali
Azioni saranno di seguito indicate come le "Azioni Oggetto di Co-Vendita".

Ai fini di cui sopra il controllo della Societa da parte dei Soci Trasferenti sara considerato
essere venuto meno se, per effetto di una singola operazione o una serie di operazioni




collegate o non collegate tra loro, si verifichi una delle seguenti circostanze: (a) i Soci
Trasferenti cessino di avere una partecipazione nella Societa che attribuisca loro,
direttamente o indirettamente, i diritti di (i) nominare la maggioranza dei componenti del
consiglio di amministrazione della Societa o di qualsiasi societa del relativo gruppo; (ii)
nominare o revocare l'amministratore delegato della Societa o di qualsiasi societa del
relativo gruppo.

Il Socio Trasferente dovra far si che |' offerta del Terzo preveda quale corrispettivo per le
Azioni il medesimo corrispettivo rispettivamente applicato alle Azioni in Vendita e identiche
opzioni di vendita regolate dai medesimi termini e condizioni. L'Offerta del Terzo dovra
prevedere un termine per I'accettazione da parte dei Soci Co-Venditori (con conseguente
irrevocabilita) non inferiore a 20 (venti) Giorni Lavorativi (il "Periodo di Accettazione") e che
I'esecuzione della compravendita avvenga entro il 60° (sessantesimo) Giorno Lavorativo
successivo alla scadenza del Periodo di Accettazione.

| trasferimenti dei soci co-venditori che abbiano accettato I' offerta al terzo trasferitario ed i
relativi pagamenti dovranno avvenire contestualmente o precedentemente i trasferimenti
da parte dei soci di controllo al terzo trasferitario medesimo.

Resta inteso che in mancanza di anche solo uno dei requisiti elencati nel presente
paragrafo, salva rinuncia espressa da parte di tutti i Soci Co-Venditori, |'offerta del Terzo
Trasferitario ai Soci Co-Venditori si considerera come non formulata e il Socio Trasferente
non potra trasferire le Azioni in Vendita al Terzo Trasferitario sin a quando non si sia
conformato alle predette disposizioni.

Qualora nessun Socio Co-Venditore abbia accettato I'Offerta del Terzo, il Socio Trasferente
potra perfezionare il trasferimento delle Azioni in Vendita al Terzo Trasferitario a condizione
che tale trasferimento (i) avvenga ai termini e condizioni previsti nell'Avviso di
Trasferimento e (ii) venga perfezionato a pena di decadenza entro 60 (sessanta) giorni dalla
scadenza del Periodo di Accettazione.

Le "azioni di categoria Crowd prive di diritti amministrativi”, hanno uguale valore e
conferiscono ai loro possessori uguali diritti.

Le azioni che appartengono alla presente categoria e danno diritto agli utili e sono del tutto
prive del diritto di voto nelle assemblee ordinarie e straordinarie.

Gli azionisti titolari della presente categoria di azioni avranno il Diritto di Co-vendita

previsto per le "azioni di categoria B" che si da qui per integralmente trascritto.

Ai sensi dell'art. 2376 cc le deliberazioni dell'Assemblea (Ordinaria) potenzialmente lesive
dei diritti di una delle o dell'altra delle categorie di azioni dovranno esser approvate
dall'Assemblea Speciale degli azionisti della categoria interessata. Si rinvia alle modalita di
convocazione per |'Assemblea Ordinaria anche per le Assemblee Speciali. La convocazione
dell'assemblea speciale avviene su iniziativa dell'organo amministrativo della Societa o
quando ne facciano richiesta tante persone che siano rappresentative di un ventesimo dei
voti esprimibili dall'assemblea stessa. Gli amministratori ed i sindaci della societa hanno il
diritto di partecipare alle assemblee speciali. Le maggioranze nelle assemblee speciali si
calcolano sulla base della percentuale detenuta dai titolari di quote appartenenti alla
categoria interessata da ciascuna assemblea speciale.

Ai sensi e per gli effetti di quanto disposto nell'allegato 1 della delibera Consob 18592 del
26 giugno 2013 e s.m.i. in caso di esistenza o nuova sottoscrizione di patti parasociali i soci
dovranno rendere disponibile all'organo amministrativo una copia integrale dei patti
parasociali sottoscritti affinché gli stessi vengano pubblicati sul sito internet della societa.
Diritto di voto delle azioni

8) Ogni azione appartenente alla categoria "azioni di categoria A" e "azioni di categoria B"
da diritto ad un voto, mentre le "azioni di categoria Crowd prive di diritti amministrativi"
sono prive di diritto di voto.




Indivisibilita' delle azioni

9) Ogni azione ¢ indivisibile; il caso di comproprieta & regolato dall'art.2347 del Codice
Civile.
Trasferibilita' delle azioni

10) Le azioni sono nominative e liberamente trasferibili sia inter vivos che mortis causa.
ASSEMBLEA
Convocazione - luogo - modalita

11) L'assemblea & convocata presso la sede sociale o in altro luogo purché in Italia o in altro
Paese dell'Unione Europea.

12) L'avviso di convocazione deve contenere I'elenco delle materie da trattare, I'indicazione
di giorno, ora e luogo stabiliti per la prima e seconda convocazione dell'adunanza, nonché
I'indicazione di giorno, ora e luogo eventualmente stabiliti per le convocazioni successive.
Tale avviso dovra essere pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubbilica Italiana ovvero,
in alternativa su almeno uno tra "Il Corriere della Sera" o "Il Sole 240re" almeno quindici
giorni prima di quello fissato per I'adunanza.

Fino a che la societa non fara ricorso al mercato del capitale di rischio e purché sia garantita
la prova dell'avvenuto ricevimento almeno otto giorni prima dell'assemblea, I'organo
amministrativo potra scegliere quale mezzo di convocazione uno dei seguenti in alternativa
alla pubblicazione sulle fonti di cui sopra:

a) lettera o telegramma inviati a tutti i soci iscritti nel libro dei soci, a tutti gli amministratori
ed ai sindaci effettivi a mezzo di servizi postali od equiparati forniti di avviso di ricevimento;
b) lettera semplice, inviata ai soggetti sopra indicati, che dovra dagli stessi essere restituita
in copia sottoscritta per ricevuta, con apposta la data di ricevimento;

c) messaggio telefax o di posta elettronica inviato a tutti i soci all'indirizzo comunicato alla
societa e ricevuto da tutti i soggetti sopra indicati. A seconda del mezzo impiegato sara
onere degli Amministratori verificare I'effettiva ricezione ad esempio mediante le conferme
di ricezione o lettura ovvero attraverso altre forme di conferma.

Assemblea totalitaria

13) In mancanza delle formalita suddette, I'assemblea si reputa regolarmente costituita
quando e rappresentato l'intero capitale sociale, sono presenti tutti gli altri aventi diritto al
voto e partecipa all'assemblea la maggioranza dei componenti degli organi amministrativi e
di controllo.

Dal computo del capitale sono escluse le azioni prive del diritto di voto nell'assemblea
medesima, ma sono comprese quelle per cui il diritto di voto non puo essere esercitato.
Convocazione annuale

14) L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno, entro il termine
di centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale o entro il maggior termine di
centoottanta giorni nei limiti ed alle condizioni previste dal secondo comma dell'art.2364
del Codice Civile.

Intervento all'assemblea

15) Possono intervenire all'assemblea gli azionisti cui spetta il diritto di voto, nonché i
soggetti cui per legge o in forza del presente statuto é riservato il diritto di intervento.
Intervento mediante mezzi di telecomunicazione

16) L'assemblea potra svolgersi anche in pil luoghi, contigui o distanti, tele-collegati.
L'assemblea potra svolgersi altresi in modalita parzialmente o interamente telematiche o
"da remoto" mediante appositi collegamenti audio o audio-video, anche mediante |'utilizzo
di piattaforme o applicazioni esistenti. Delle modalita prescelte dovra essere dato atto nel
verbale ed il tutto sempre nel rispetto del metodo collegiale e della parita di trattamento
dei soci, secondo i principi di buona fede. Per il rispetto di tale principio bisognera aver cura
che ogni partecipante abbia la possibilita di effettuare il relativo collegamento senza




eccessivi aggravi economici (salva la dotazione hardware di base) e che ogni partecipante
abbia la possibilita di intervenire, votare e prendere visione della documentazione mostrata
in assemblea.

Salvo che si tratti di assemblea totalitaria, nell'avviso di convocazione dovranno essere
indicati eventuali luoghi audio/video collegati o, piu in generale tempi e le modalita di
collegamento. L'Assemblea si intendera intervenuta dove & presente il Presidente e il
Segretario (o il notaio) ovvero in caso di assemblea interamente telematica nel luogo dove
e presente il Presidente o il notaio. Il verbale verra sottoscritto dal Presidente e dal
Segretario e in caso di atto pubblico anche dal solo notaio.

Rappresentanza in assemblea

17) Ogni socio che ha diritto di intervenire all'assemblea puo farsi rappresentare con delega
scritta da altro soggetto, purché il rappresentante sia un altro socio ovvero coniuge o
parente in linea retta del socio rappresentato, nei limiti e con le modalita previsti
dall'art.2372 del Codice Civile.

Presidenza

18) L'assemblea e presieduta dall'amministratore unico o dal presidente del consiglio di
amministrazione e, in mancanza del presidente del consiglio di amministrazione, dal piu
anziano di eta dei consiglieri presenti.

Qualora non sia presente alcun componente dell'organo amministrativo, o se la persona
designata secondo le regole sopra indicate si dichiari non disponibile, I'assemblea sara
presieduta da persona eletta dalla maggioranza dei presenti; nello stesso modo si
procedera alla nomina del segretario.

L'assistenza del segretario non & necessaria quando il verbale dell'assemblea e redatto da
un notaio.

Verbale dell'assemblea

19) Nei casi di legge, ovvero quando il presidente dell'assemblea lo ritenga opportuno, il
verbale dell'assemblea é redatto da notaio.

Dal verbale (o, quando consentito, dai relativi allegati) devono risultare, per attestazione
del presidente:

. la regolare costituzione dell'assemblea;

. l'identita e la legittimazione dei presenti nonché il capitale rappresentato da ciascuno;

. la nomina di eventuali scrutatori, anche non soci;

. le modalita e il risultato delle votazioni;

. I'identificazione di favorevoli, astenuti e/o dissenzienti;

. le dichiarazioni degli intervenuti, in quanto pertinenti all'ordine del giorno ed in quanto sia
fatta specifica richiesta di verbalizzazione delle stesse.

Competenze dell'assemblea ordinaria

20) L'assemblea ordinaria delibera nelle materie previste dalla legge.

Sono in ogni caso di competenza dell'assemblea ordinaria le deliberazioni relative
all'assunzione di partecipazioni comportanti responsabilita illimitata per le obbligazioni
della societa partecipata.

Competenze dell'assemblea straordinaria

21) L'assemblea straordinaria delibera sulle modificazioni dello statuto, sulla nomina, sulla
sostituzione e sui poteri dei liquidatori, sulla emissione delle obbligazioni convertibili e su
ogni altra materia espressamente attribuita dalla legge alla sua competenza.

Quorum

22) L'assemblea ordinaria e I'assemblea straordinaria in prima ed in seconda convocazione
deliberano validamente con le presenze e le maggioranze stabilite rispettivamente dagli
artt.2368 et 2369 del Codice Civile.

23) | quorum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le eventuali




convocazioni successive.
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Disposizioni generali

24) La societa € amministrata da un amministratore unico o da un consiglio di
amministrazione composto da un minimo di due ad un massimo di sette membri.

Spetta all'assemblea ordinaria provvedere alla determinazione del numero dei membri
dell'organo amministrativo.

Organo di vigilanza ¢ il collegio sindacale.

25) Gli amministratori possono non essere soci, durano in carica per un periodo non
superiore a tre esercizi stabilito all'atto della nomina e scadono alla data dell'assemblea
convocata per 'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

Gli amministratori sono rieleggibili.

Il consiglio nomina fra i suoi membri il presidente, quando a cid non provvede I'assemblea;
puo inoltre nominare un vice presidente ed un segretario, anche in via permanente ed
anche estraneo al consiglio stesso.

26) Il consiglio di amministrazione si raduna anche in luogo diverso dalla sede sociale,
purché in Italia o in altro Paese dell'Unione Europea, tutte le volte che il presidente lo
giudichi necessario o quando ne sia fatta richiesta scritta da uno dei suoi membri.

La convocazione viene fatta dal presidente con lettera raccomandata da spedire almeno
cinque giorni prima dell'adunanza a ciascun membro del consiglio ed ai sindaci effettivi o, in
caso di urgenza, con telegramma o telefax da spedire almeno tre giorni prima.

Si riterranno comunque validamente costituite le riunioni del consiglio di amministrazione,
anche in difetto di formale convocazione, quando siano presenti tutti gli amministratori e
tutti i sindaci effettivi.

27) 1l consiglio di amministrazione & validamente costituito con la presenza della
maggioranza dei suoi membri.

Il consiglio di amministrazione delibera validamente con il voto favorevole della
maggioranza assoluta dei presenti.

28) Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal presidente o, in
mancanza, dall'amministratore designato dagli intervenuti.

Le deliberazioni del consiglio devono constare da verbale sottoscritto dal presidente e dal
segretario.

29) Le riunioni del consiglio di amministrazione si potranno svolgere anche per video o tele
conferenza ed alche interamente da remoto a condizione che ciascuno dei partecipanti
possa essere identificato da tutti gli altri e che ciascuno dei partecipanti sia in grado di
intervenire in tempo reale durante la trattazione degli argomenti esaminati, nonché di
ricevere, trasmettere e visionare documenti. Si applicano le disposizioni in materia di
assemblee telematiche in quanto compatibili.

30) Per la sostituzione degli amministratori nel corso dell'esercizio vale il disposto
dell'art.2386 del Codice Civile.

31) Qualora la societa sia amministrata da un consiglio di amministrazione, in caso di
cessazione dalla carica, per qualsiasi motivo, anche di uno solo degli amministratori, si
intendera decaduto dalla carica l'intero consiglio di amministrazione con effetto dal
momento in cui il nuovo organo amministrativo e stato ricostituito.

Gli altri consiglieri, o anche uno solo di essi, dovranno proporre d'urgenza all'assemblea dei
soci, di adottare le decisioni per la nomina dei nuovi amministratori.

Qualora entro trenta giorni dalla cessazione dalla carica, per qualsiasi motivo, non si
provveda a quanto sopra, la decisione potra essere proposta all'assemblea da uno qualsiasi
dei soci.

Qualora il consiglio di amministrazione sia composto di due membri esso si intendera




inoltre automaticamente decaduto in caso di disaccordo circa I'eventuale revoca degli
amministratori delegati.

Poteri di gestione

32) All'amministratore unico ed al consiglio di amministrazione spettano tutti i poteri per la
gestione ordinaria e straordinaria della societa.

L' Organo Amministrativo si adoperera mediante una gestione volta al bilanciamento con
I'interesse dei soci e con l'interesse di coloro sui quali I'attivita sociale possa avere un
impatto. La societa individua il soggetto o i soggetti responsabili a cui affidare funzioni e
compiti volti al perseguimento delle finalita di cui alla legge 28 dicembre 2015 n. 208 (legge
di stabilita).

Delega di attribuzioni

33) Il consiglio di amministrazione, nei limiti previsti dall'art.2381 del Codice Civile, puo
delegare proprie attribuzioni in tutto o in parte singolarmente ad uno o piu dei suoi
componenti, ivi compreso il presidente, ovvero ad un comitato esecutivo composto da
alcuni dei suoi membri, determinando i limiti della delega e dei poteri attribuiti.

Gli organi delegati riferiscono al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale sul loro
operato almeno ogni sei mesi, secondo quanto disposto dal quinto comma dell'art.2381 del
Codice Civile.

Comitato esecutivo

34) Il comitato esecutivo, se nominato, si compone da un minimo di due ad un massimo di
tre membri.

I membri del comitato esecutivo possono in ogni tempo essere revocati o sostituiti dal
consiglio di amministrazione.

Segretario del comitato esecutivo e il segretario del consiglio di amministrazione, se
nominato, o altrimenti un membro designato dal presidente.

35) Per la convocazione, la costituzione ed il funzionamento del comitato esecutivo valgono
le norme previste per il consiglio di amministrazione; le deliberazioni sono prese a
maggioranza dei voti dei presenti e votanti.

Direttore generale

36) L'organo amministrativo pud nominare uno o piu direttori generali determinandone le
funzioni e le attribuzioni all'atto della nomina; non possono comunque essere delegati al
direttore generale, i poteri riservati dalla legge agli amministratori e quelli che comportino
decisioni concernenti la definizione degli obiettivi globali della societa e la determinazione
delle relative strategie.

Il direttore generale si avvale della collaborazione del personale della societa
organizzandone le attribuzioni e le competenze funzionali.

Il direttore generale non amministratore partecipa alle riunioni del comitato esecutivo con
facolta di intervento ma non di voto.

Rappresentanza

37) La rappresentanza della societa spetta all'amministratore unico ovvero al presidente del
consiglio di amministrazione, al vice presidente ed agli amministratori delegati, in via tra di
loro congiunta o disgiunta secondo quanto stabilito dalla deliberazione di nomina.

38) Il potere di rappresentanza attribuito agli amministratori dall'art.37 del presente statuto
e generale.

L'organo amministrativo pud nominare institori e procuratori per determinati atti o
categorie di atti.

L'amministratore unico ovvero il presidente del consiglio di amministrazione, il vice
presidente e gli amministratori delegati rappresentano la societa in giudizio, con facolta di
promuovere istanze giudiziarie ed amministrative per ogni grado di giurisdizione ed anche
per giudizi di revocazione e cassazione e possono all'uopo nominare avvocati, procuratori




alle liti e periti.
Compensi degli amministratori

39) Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni dell'ufficio.

Per i compensi degli amministratori vale il disposto dell'art.2389 del Codice Civile.
L'assemblea puo anche accantonare a favore degli amministratori, nelle forme reputate
idonee, una indennita per la risoluzione del rapporto, da liquidarsi alla cessazione del
mandato, anche con copertura assicurativa.

Collegio sindacale

40) Il collegio sindacale esercita le funzioni previste dall'art.2403 del Codice Civile; &
composto di tre membri effettivi e due supplenti ed € integralmente costituito da revisori
contabili iscritti nel Registro istituito presso il Ministero della Giustizia.

Il presidente del collegio sindacale € nominato dall'assemblea.

Ai sindaci effettivi spetta il compenso stabilito dall'assemblea all'atto della nomina.
Controllo contabile

41) Il controllo contabile & esercitato dal collegio sindacale.
Qualora sia imposto dalla legge, il controllo contabile sara esercitato da un revisore
contabile o da una societa di revisione iscritti presso il registro istituito presso il Ministero
della Giustizia, nominati e funzionanti a norma di legge.
OBBLIGAZIONI

42) L'emissione di obbligazioni non convertibili € deliberata dall'organo amministrativo.

BILANCIO ED UTILI
43) Gli esercizi sociali si chiudono il 31 (trentuno) dicembre di ogni anno.

L'organo amministrativo procede alla formazione del bilancio nei termini di legge.

L' organo amministrativo ai sensi dell'art. 1 Comma 382 della legge 208 del 2015 nonché ai
fini di cui ai commi da 376 a 384, redigera annualmente una relazione concernente il
perseguimento del beneficio comune, da allegare al bilancio societario e che includera
quanto previsto dalla detta disposizione e da sue eventuali modificazioni o integrazioni,
rendendo consultabile la detta documentazione ai soggetti interessati nei modi stabiliti
dalla legge.

44) Gli utili netti risultanti dal bilancio approvato, dedotto almeno il cinque per cento per la
riserva legale, fino al raggiungimento del 20% (venti per cento) del capitale sociale,
verranno attribuiti al capitale proporzionalmente, salvo che I'assemblea deliberi speciali
prelevamenti a favore di riserve straordinarie o per altra destinazione ovvero di mandarli in
tutto od in parte all'esercizio successivo.

Versamenti e finanziamenti soci

45) La societa puo acquisire dai soci versamenti in conto capitale o a fondo perduto senza

obbligo di rimborso ovvero stipulare con i soci finanziamenti con obbligo di rimborso, anche

senza corresponsione di interessi.

La societa puo inoltre acquisire fondi dai soci anche ad altro titolo, sempre con obbligo di

rimborso, nel rispetto delle norme vigenti in materia di raccolta del risparmio presso i soci.
RECESSO

46) |l diritto di recesso, oltre che negli altri casi previsti dalla legge, compete al socio

assente o che abbia manifestato voto contrario nelle deliberazioni riguardanti:

a) la modifica della clausola dell'oggetto sociale quando consente un cambiamento

significativo dell'attivita della societa;

b) la trasformazione della societa;

c) il trasferimento della sede sociale all'estero;

d) la revoca dello stato di liquidazione;

e) la modifica dei criteri di determinazione del valore dell'azione in caso di recesso;

f) le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di partecipazione.




47) Non sono previste ulteriori cause di recesso neppure in dipendenza dell'approvazione
di deliberazioni riguardanti la proroga del termine della societa, l'introduzione o la
rimozione di vincoli alla circolazione di azioni.

Liguidazione del socio receduto

48) 1l socio receduto ha diritto alla liquidazione delle azioni.

Il valore delle azioni & determinato dagli amministratori, sentito il parere del collegio

sindacale e del soggetto eventualmente incaricato della revisione contabile.

Gli amministratori fanno riferimento al valore risultante dalla situazione patrimoniale della

societa, riferita ad un periodo anteriore di non oltre novanta giorni dalla data della

deliberazione che legittima il recesso, la quale tenga conto della consistenza patrimoniale e

delle prospettive reddituali della societa, nonché dell'eventuale valore di mercato delle

azioni.

In caso di contestazione il valore di liquidazione & determinato entro novanta giorni

dall'esercizio del diritto di recesso attraverso la relazione giurata di un esperto nominato dal

Presidente dell'Ordine dei Dottori Commercialisti del luogo in cui ha sede la societa.
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

49) La societa si scioglie per le cause previste dalla legge.

La nomina e la revoca dei liquidatori & di competenza dell'assemblea che delibera con le

maggioranze previste per le modificazioni dello statuto; in caso di nomina di pluralita di

liquidatori, gli stessi costituiscono il collegio di liquidazione, che funzionera secondo le
norme seguenti:

(1) il collegio dei liquidatori deliberera a maggioranza assoluta dei suoi membri;

(1) per I'esecuzione delle deliberazioni del collegio dei liquidatori potranno essere delegati
uno o piu dei suoi membri;

(1) il collegio dei liquidatori si riunira ogni volta che ne sia fatta richiesta anche da uno solo
dei suoi membri mediante avviso scritto da spedirsi agli altri membri almeno otto giorni
prima di quello fissato per la riunione; il collegio dei liquidatori si riunira comunque
validamente, anche senza convocazione scritta, quando siano presenti tutti i suoi
componenti;

(IV) i verbali delle deliberazioni del collegio dei liquidatori saranno redatti su apposito libro
e sottoscritti da tutti i componenti presenti alla riunione.

Ai sensi dell'ultimo comma dell'art.2487 bis del Codice Civile i liquidatori assumono le loro
funzioni con effetto dalla data di iscrizione della relativa nomina nel registro delle imprese.
Salva diversa delibera dell'assemblea, al liquidatore ovvero al collegio dei liquidatori
compete il potere di compiere tutti gli atti utili ai fini della liquidazione, con facolta, a titolo
esemplificativo, di cedere anche in blocco I'azienda sociale, stipulare transazioni, effettuare
denunzie, nominare procuratori speciali per singoli determinati atti o categorie di atti.
Clausola compromissoria

50) Tutte le controversie che dovessero insorgere fra i soci ovvero tra i soci e la societa, gli
amministratori, i liquidatori, i sindaci saranno devolute al giudizio di un collegio arbitrale
composto di tre membri nominati dal Presidente del Tribunale nel cui circondario ha sede
la societa su istanza della parte piu diligente.

Il collegio arbitrale decidera a maggioranza, ex bono et aequo, entro 120 (centoventi) giorni
dalla nomina.

La presente clausola compromissoria & vincolante per la societa e per tutti i soci, inclusi
coloro la cui qualita di socio & oggetto della controversia; e altresi vincolante, a seguito
dell'accettazione dell'incarico, per amministratori, liquidatori, sindaci, relativamente alle
controversie dagli stessi promosse o insorte nei loro confronti. Non possono essere
devolute al giudizio degli arbitri le controversie nelle quali la legge preveda I' intervento
obbligatorio del Pubblico Ministero.




Le modifiche dell'atto costitutivo, introduttive o soppressive di clausole compromissorie,
devono essere approvate dai soci che rappresentino almeno i due terzi del capitale sociale.
| soci assenti o dissenzienti possono, entro i successivi novanta giorni, esercitare il diritto di
recesso.

F.to MARCO ROVEDA

F.to CESARE SPREAFICO NOTAIO (L.T.)
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