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VERBALE DI ASSEMBLEA 

REPUBBLICA ITALIANA
L'anno duemilaventisei, il giorno quattordici del mese di luglio, in Mariano Comense, nel 
mio studio al civico n. 3/A di Via XXVI Aprile, alle ore quattordici e quaranta avanti a me 
Cesare  Spreafico,  notaio  in  Mariano  Comense,  iscritto  presso  il  collegio  Notarile  dei 
Distretti Riuniti di Como e Lecco è personalmente comparso il signor:
- ROVEDA MARCO, nato a Milano il 4 ottobre 1951,  specialmente domiciliato per la carica  
presso la sede della società di cui infra, che dichiara di intervenire al presente atto non in 
proprio ma nella sua qualità di  Presidente del Consiglio di  Amministrazione e quindi in 
rappresentanza della società di diritto italiano denominata

"LIFEGATE S.P.A. "SOCIETA' BENEFIT""
costituita in Italia, con sede in Erba ed indirizzo in Via C. Battisti n. 7/F, capitale sociale di 
Euro  2.742.066,36  (duemilionisettecentoquarantaduemilasessantasei  e  trentasei 
centesimi) interamente sottoscritto e versato, iscritta presso il  Registro delle Imprese di 
Como  e Lecco con il numero di iscrizione corrispondente al codice fiscale  02524630130, 
R.E.A. n. CO-265355, partita I.V.A. 02524630130.
Detto comparente, della cui identità personale io notaio sono certo, dichiara che, a norma 
dello statuto sociale vigente,  per questo giorno ed ora sono stati convocati i  soci  e gli  
organi sociali della predetta società, per riunirsi in assemblea, e mi richiede di redigere il  
relativo verbale ed io Notaio dò atto di quanto segue.
Assume la Presidenza dell'assemblea, il Presidente del Consiglio di Amministrazione signor 
ROVEDA MARCO e su designazione unanime dei presenti fisicamente e in via telematica ai  
sensi dello statuto sociale vigente (il quale pertanto nel proseguo del verbale verrà indicato 
come "Presidente"), il quale constata:
- che la presente assemblea è stata regolarmente convocata con avviso n. TX26AAA5932 
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 13 (tredici)  giugno 2026 
(duemilaventisei)  n.  67  (sessantasette)  anno  167  (centosessantasette)  in  prima 
convocazione  per  il  giorno  29  (ventinove)  giugno  2026  (duemilaventisei)  e  in  seconda 
convocazione per il giorno 14 (quattordici) luglio 2026 (duemilaventisei) alle ore 14.30;
-  che è  presente l'organo amministrativo in  persona di  esso stesso comparente signor 
ROVEDA MARCO, mentre del Consiglio di Amministrazione:
--- il Consigliere ROVEDA ENEA, nato a Milano il 10 marzo 1982 è presente in proprio;
---  il  Consigliere MOLTENI SIMONE CARLO VITTORIO nato a Como il  15 giugno 1974, è 
presente in videoconferenza;
-  che  del  Collegio  Sindacale  sono  presenti,  tutti  collegati  da  remoto,  il  Presidente 
Sebastiano Roberto Dugo nato a Erba il 6 giugno 1952, i Sindaci Effettivi Loris Rigamonti 
nato a Erba il 21 luglio 1967 e Massimo Ubaldo Foschi nato a Milano il giorno 24 settembre 
1969;
-  che  nell'avviso  di  convocazione  è  stata  indicata  quale  modalità  di  partecipazione  la 
seguente: "L’Assemblea si terrà anche a mezzo videoconferenza, in conformità a quanto  
previsto dall’art. 12 dello statuto sociale, tramite “Microsoft Teams Meeting”. 
La Società provvederà in  tempo utile a inviare a tutti i  soci  a  mezzo email  all’indirizzo  
comunicato i dettagli per l’accesso, ivi incluso il link di collegamento. 
Qualora i Soci fossero impossibilitati a partecipare, sono invitati a farsi rappresentare da  
altro Socio di propria fiducia, purché munito di apposita delega scritta, da far pervenire al  
Presidente prima della data fissata per l’assemblea. 
Il bilancio e i relativi documenti correlati sono depositati presso la sede legale";
-  che  la  società  ha  attualmente  un  capitale  sociale  deliberato  di  Euro  2.742.066,36 
suddiviso in n.  28.043.346 azioni prive del valore nominale;
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- che il capitale sociale della società è rappresentato da:
A) Nr.   24.580.544 "azioni di categoria A", con diritti amministrativi;
B) Nr. 1.756.116 "azioni di categoria B", con diritti amministrativi;
C) Nr.  1.706.676 "azioni di  categoria Crowd prive di  diritti amministrativi",  detenute da 
1.500 soci;
-  che a norma dell'articolo 16 (sedici)  dello statuto,  l'assemblea si  tiene in modalità di 
teleconferenza attraverso la piattaforma "Zoom";
- che presso la sede sociale, collegata in videoconferenza non sono presenti soci;
- che per i soci titolari delle "azioni di categoria Crowd prive di diritti amministrativi" pur 
non essendo formalmente necessario l'invito in assemblea in quanto privi dei diritti di voto 
è stato predisposta la possibilità,  univoca per ciascun socio,  di  collegarsi  ai  lavori  della 
presente assemblea per potervi assistere senza il diritto di intervento;
- che per gli altri soci è invece possibile tanto il diritto di intervento quanto la possibilità di  
esaminare la documentazione alla base della presente assemblea;
- che il Presidente ha verificato la stabilità del collegamento e la possibilità di esercizio da 
parte dei soci dei propri diritti connessi all'assemblea;
- che l'elenco analitico dei partecipati con diritto di voto risulta dal foglio presenze che si 
allega al presente atto sotto la lettera "A" il quale è stato compilato previo riscontro dei 
collegamenti fisici e telematici e confermato con appello nominale;
- che sono presenti 20.265.524 azioni di categoria A e 492.611 azioni di categoria B per un  
totale di 20.758.135 azioni con diritto di voto  (78,82% del capitale sociale);
- che pertanto l'assemblea è validamente costituita ai sensi di legge e dello statuto sociale, 
per discutere e deliberare sul seguente:

ordine del giorno
- Approvazione del Bilancio di esercizio anno 2025 (duemilaventicinque) e adempimenti 
conseguenti;
Il Presidente constata che tutti gli intervenuti sono in grado di interagire nell'ambito della 
presente assemblea e che nessuno si oppone alla discussione delle materie poste all'ordine 
del giorno, procede all'introduzione dell'assemblea esplicitando le varie categorie di soci e 
le  modalità  di  collegamento alla  presente  assemblea  nonché le  modalità  di  intervento 
riservate  ai  soci  di  Categoria  A  e  B  munite  del  voto.  Il  Presidente  procede  quindi 
introducendo ed esplicitando le modalità di esercizio del voto a distanza. 
Il Presidente da atto che in prima convocazione l'assemblea è andata deserta.
Il  Presidente  cede  la  parola  al  Consigliere  signor  ROVEDA  ENEA  che  passa  a  offrire 
all'assemblea una panoramica sull'andamento della società nel corso degli ultimi mesi ed 
illustra ai presenti il  Bilancio al 31 (trentuno) dicembre 2025 (duemilaventicinque), che, 
unitamente alla nota integrativa, si allega al presente atto sotto la lettera "B", omessane la 
lettura per espressa dispensa del comparente.
Il  Presidente,  illustrando  le  principali  risultanze  del  bilancio  chiuso  al  31  (trentuno) 
dicembre  2025  (duemilaventicinque),  evidenzia  che  l’esercizio  si  è  concluso  con  una 
perdita  pari  ad euro 1.033.324,  a  fronte della  perdita  di  euro 5.942.271 registrata  nel 
precedente esercizio.
Il  risultato, pur ancora negativo, evidenzia un significativo miglioramento della gestione 
economica, riconducibile principalmente alla riduzione dei costi per servizi e degli altri costi 
operativi, con un margine operativo lordo positivo.
Sotto  il  profilo  finanziario,  si  rileva  una  riduzione  dell’indebitamento  finanziario  netto, 
passato da euro 3.456.885 ad euro 2.563.512, nonché il  sostanziale equilibrio dei flussi 
finanziari della gestione operativa.
Alla  data  di  chiusura  dell’esercizio,  il  capitale  sociale  ammonta  ad  euro  2.742.066  e  il 
patrimonio netto, tenuto conto della perdita dell’esercizio, ad euro 1.708.745.
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Il  Presidente dà quindi atto che la perdita dell’esercizio,  essendo superiore al  terzo del 
capitale sociale, determina il  ricorrere delle previsioni di cui all’articolo 2446 del codice 
civile.
Riferisce  altresì  che,  successivamente  alla  chiusura  dell’esercizio,  si  è  positivamente 
conclusa  la  trattativa con un nuovo investitore  per  la  sottoscrizione di  un  aumento di  
capitale dedicato dell’importo complessivo di euro 5.000.000 e che, alla data odierna, il 
nuovo investitore ha già versato l’importo di euro 2.500.000 a titolo di futuro aumento di 
capitale, in attesa della relativa deliberazione assembleare.
Il prospettato aumento di capitale, unitamente alla prosecuzione delle azioni previste dal 
Piano Industriale, è destinato al riequilibrio della struttura patrimoniale e finanziaria della 
Società; una quota della riserva da soprapprezzo derivante dall’operazione sarà destinata 
alla copertura della perdita dell’esercizio.
Il Presidente richiama quindi la proposta dell’organo amministrativo di riportare a nuovo la 
perdita  di  euro  1.033.324,14,  in  attesa  del  perfezionamento  delle  operazioni  sopra 
descritte.
Il  Presidente  dà  infine  lettura  delle  conclusioni  della  relazione  unitaria  del  Collegio 
sindacale, il quale ha espresso un giudizio positivo sul bilancio, pur richiamando l’esistenza 
di  un’incertezza  significativa  relativa  alla  continuità  aziendale  e  ha  preso  atto 
favorevolmente della proposta di rinviare a nuovo la perdita, confermando il ricorrere delle 
previsioni dell’articolo 2446 del codice civile.
Esaurita la trattazione dell'ordine del giorno,  
si apre la discussione,  gli amministratori, rispondono alle domande effettuate dai soci. 
Il  socio  signor  MAURO  LANDRO  chiede  chiarimenti  sulla  Exit  strategy  e  risponde  il  
Consigliere  signor  ROVEDA ENEA chiarendo  il  punto.  Il  socio  FRANCESCO  TAGLIABUE 
motiva preventivamente il proprio voto negativo.
Esaurita  la  discussione  su  questo  argomento  posto  all'ordine  del  giorno  il  Presidente 
dell'assemblea invita la stessa a deliberare.
L'assemblea  con le maggioranze infra indicate 

delibera
votanti favorevoli 20.395.586  Azioni;  
voti contrari FRANCESCO TAGLIABUE (165.000 Azioni);
astenuti MARCO TONI (11.523 Azioni); SILVIA CRESPI (175.000 Azioni); LIVIO OSCAR NOE' 
(11.026 Azioni);
-  di  approvare  il  bilancio  di  esercizio  chiuso  al  31  (trentuno)  dicembre  2025 
(duemilaventicinque),  costituito  dallo  stato  patrimoniale,  dal  conto  economico,  dal 
rendiconto finanziario e dalla nota integrativa, corredato dalla relazione sulla gestione;
- di riportare a nuovo la perdita dell’esercizio pari ad euro 1.033.324,14;
- di prendere atto che una quota della riserva da soprapprezzo derivante dal prospettato 
aumento di capitale sarà destinata alla copertura della predetta perdita;
-  di  dare atto che ricorrono le previsioni  di  cui  all’articolo 2446 del  codice civile e che 
l’organo  amministrativo  provvederà  a  monitorare  l’evoluzione  della  situazione 
patrimoniale,  economica  e  finanziaria  della  Società  e  ad  adottare  o  proporre 
tempestivamente gli ulteriori provvedimenti previsti dalla legge.
Null'altro essendovi a deliberare e nessuno chiedendo la parola la seduta è tolta alle ore 
quindici e quarantacinque. 
Si omette la lettura degli allegati per espresso e concorde esonero avuto dal comparente.
Richiesto io notaio, ho letto il presente atto  al comparente che lo approva e lo sottoscrive 
alle ore sedici. 
Questo atto, scritto a macchina ed a mano da me e da persona di mia fiducia, consta di 
due  fogli scritti per sei intere facciate e quanto sin qui della settima.
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F.to MARCO ROVEDA 
F.to CESARE SPREAFICO NOTAIO (L.T.)
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COPIA CONFORME
Certifico io sottoscritto Cesare Spreafico, notaio in Mariano Comense, iscritto 
presso il Collegio Notarile dei Distretti Riuniti di Como e Lecco, che la 
presente è copia su supporto informatico conforme all'originale del documento 
cartaceo ai sensi dell'art. 22 del D.LGS. 7 marzo 2005 n. 82.
Tutti i fogli dell'originale sono muniti delle prescritte firme.
Mariano Comense, via XXVI Aprile n. 3/A, sottoscritto nella data e all'ora 
risultante dall'apposizione della firma digitale.
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